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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ทีม่ำและควำมส ำคญัของกำรประเมนิ 

 สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) จดัตั้งข้ึนโดยพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง
สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2551 เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2552 โดยอาศยั
อ านาจตามมาตรา 5 แห่ง พระราชบญัญติัองคก์ารมหาชน พ.ศ. 2542 มีสถานะเป็น “หน่วยงานของ
รัฐและเป็นนิติบุคคล” เพื่อจดัท าบริการสาธารณะเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวกบั 1) คน้ควา้ วิจยั และพฒันา
ดา้นดาราศาสตร์ 2) สร้างเครือข่ายการวิจยัและวิชาการดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติ
กบัสถาบนัต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 3) ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือ
ดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและภาคเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และ 4) บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ 
(สถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน), 2555ก) 

การจดัตั้ งสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็นการตอบสนองถึง
ความกา้วหนา้และความสนใจของประชาชนในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทางดาราศาสตร์ในประเทศไทย
ในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมา ท าให้รัฐได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร์พื้นฐานของประเทศและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ให้แก่ประชาชนชาวไทย 
นอกจากน้ีเน่ืองในโอกาสส าคัญในวาระท่ีมีการสมโภช 200 ปี แห่งการพระราชสมภพ
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระบิดาแห่งวิทยาศาสตร์ไทย พ.ศ. 2547 และเฉลิม           
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช พระบิดาแห่งเทคโนโลยีไทย ในวโรกาสทรง
เจริญพระชนมายุ 80 พรรษา ปี พ.ศ. 2550 และทรงโปรดวิชาดาราศาสตร์เป็นอยา่งมาก ในวนัท่ี 20 
กรกฎาคม 2547 คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมติัให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด าเนินการ
โครงการจดัตั้งสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติในรูปแบบองคก์ารมหาชนข้ึน เพื่อเป็นการรองรับ
นโยบายของรัฐบาลในการสนบัสนุนการเพิ่มขีดความสามารถการวิจยัทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
และนวตักรรม ตลอดจนการสนับสนุนการสร้างความเขม้แข็งทางด้านการวิจยัทางวิทยาศาสตร์
พื้นฐานและการสร้างสังคมการเรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้แก่ปวงชนชาวไทย   และเม่ือ
วนัท่ี 15 สิงหาคม 2549 คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบให้สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติเขา้เป็น
สมาชิกระดบัประเทศ (National Membership) ของสหพนัธ์ดาราศาสตร์นานาชาติ (International 
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Astronomical Union)  ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบในร่างพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง
สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2551  และ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภู มิพลอดุลย เดชฯ ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ให้ตรา                    
พระราชกฤษฎีกาจดัตั้งสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2551 ข้ึนในวนัท่ี 
27 ธนัวาคม 2551 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 25 ตอนท่ี 138 ก วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2551 โดยให้มีผลใช้บงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 เป็นตน้ไป ซ่ึงวนัดงักล่าวน้ีถือเป็น             
วนัสถาปนาสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องคก์ารมหาชน), 2553) 

ตามพระราชบญัญติัองคก์ารมหาชน พ.ศ. 2542 มาตรา 5 บญัญติัวา่ “เม่ือรัฐบาลมีแผนงาน
หรือนโยบายดา้นใดดา้นหน่ึงโดยเฉพาะเพื่อจดัท าบริการสาธารณะ และมีความเหมาะสมท่ีจะจดัตั้ง
หน่วยงานบริหารข้ึนใหม่แตกต่างไปจากส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ โดยมีความมุ่งหมายให้มีการ
ใช้ประโยชน์ทรัพยากรและบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จะจดัตั้งเป็นองค์การมหาชน โดย
ตราเป็นพระราชกฤษฎีกาตามพระราชบัญญติัน้ีก็ได้” สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติเป็น
หน่วยงานของรัฐในรูปแบบองคก์ารมหาชน อยูภ่ายใตร้ะบบควบคุมก ากบัดูแลหรือควบคุมก ากบั 
ซ่ึงแตกต่างไปจากหน่วยงานของรัฐในรูปแบบส่วนราชการซ่ึงอยูภ่ายใตร้ะบบควบคุมบงัคบับญัชา 
การบริหารกิจการองค์การมหาชนจะกระท าโดยผูบ้ริหารสูงสุดในต าแหน่ง “ผูอ้  านวยการ” ซ่ึง
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร (Executive Board) ในการบริหารกิจการของสถาบนัวิจยั        
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ผูอ้  านวยการจะตอ้งบริหารให้ เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ของสถาบนั ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนด นโยบาย มติและประกาศของ  
คณะกรรมการบริหารสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ โดยไม่ผูกพนักบักฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ใน
การปฏิบติัปกติของระบบราชการ แต่การบริหารกิจการของสถาบนั ก็ยงัอาศยัเงินงบประมาณท่ี
รัฐบาลจดัสรรให้ ฉะนั้น สถาบนัจึงยงัคงอยูภ่ายใตร้ะบบควบคุมตรวจสอบและประเมินผลทั้งดา้น
การใช้จ่ายเงิน และประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซ่ึงมาตรา 37 แห่งพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง
สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2551 บญัญติัให้สถาบนัตอ้งจดัให้มีการ
ประเมินผลการด าเนินงานโดยสถาบนั หน่วยงาน องค์กรหรือคณะบุคคลท่ีเป็นกลางและมีความ
เช่ียวชาญในด้านการประเมินผลการด าเนินงาน โดยมีการคัดเลือกหรือแต่งตั้ งตามวิธีการท่ี
คณะกรรมการบริหารสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติก าหนด ดงันั้นภายใตบ้ทบญัญติัของพระราช
กฤษฎีกาจดัตั้งสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2551 จึงจ าเป็นจะตอ้งจดัให้
มีการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
(สถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน), 2555ก) 
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1.2  วตัถุประสงค์ในกำรประเมินผล 
1.2.1  เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัฯ ทั้งในดา้นประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และ

การพฒันาองคก์รตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถาบนัฯ 
1.2.2  เพื่อประโยชน์ในการพฒันาและปรับปรุงระบบการปฏิบติังานของสถาบนัฯ ให้มีประสิทธิภาพ 

เกิดผลสัมฤทธ์ิ สร้างความรับผดิชอบและความเช่ือถือแก่สาธารณชนในกิจการของสถาบนัฯ 
 

1.3 ขอบเขตกำรด ำเนินงำนกำรประเมินผล 
 การประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน)  ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) คร้ังน้ีมีขอบเขตการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1.3.1  ศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูล และประเมินผลองคก์ร ดงัน้ี 
1.3.1.1 ผลการด าเนินงานขององคก์รในช่วง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) ตาม

วสิัยทศัน์พนัธกิจวตัถุประสงคแ์ละตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของสถาบนัฯ ตามพนัธกิจ 4 ขอ้ 
1.3.1.1.1 คน้ควา้ วจิยั และพฒันาดา้นดาราศาสตร์ 
1.3.1.1.2 สร้างเครือข่ายการวิจยัและวิชาการดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติ

กบัสถาบนัต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.3.1.1.3 ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กบั

หน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.3.1.1.4 บริการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ 

1.3.1.2 ประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานขององคก์ร การจดัความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
กลไกการบริหารต่างๆ เช่น คณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการต่าง ๆ 
และเจา้หนา้ท่ีทุกระดบั 

1.3.1.3 สภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานในแต่ละพนัธกิจ 
รวมถึงขอ้เสนอแนะแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

1.3.1.4 กลไก รูปแบบ และกระบวนการบริหารงานขององคก์รท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ในการบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งองคก์ารมหาชน 

1.3.1.5 การประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันฯ จะต้องแสดงข้อเท็จจริงให้
ปรากฏในดา้นประสิทธิผล ในดา้นประสิทธิภาพ และดา้นการพฒันาองคก์ร 

1.3.2 จัดประชุมเพื่อสรุปผลการประเมินให้บุคลากรของสถาบันทราบ  และรับฟัง           
ความคิดเห็น 
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1.3.3 จัดประชุมเพื่อสรุปผลการประเมินให้ผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียทราบ พร้อมรับฟัง          
ความคิดเห็น 

 
1.4 ผลลพัธ์ของโครงกำรประเมินผล 

1.4.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัฯ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ 
(พ.ศ. 2552 - 2554) ตามพนัธกิจ 4 ขอ้ 
 1.4.1.1 คน้ควา้ วจิยั และพฒันาดา้นดาราศาสตร์ 
 1.4.1.2 สร้างเครือข่ายการวจิยัและวชิาการดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติกบั
สถาบนัต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

1.4.1.3  ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืนของ
รัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

1.4.1.4  บริการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ 
1.4.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายท่ีน าไปสู่การบริหารจดัการ การเปล่ียนแปลงทั้งกลไก รูปแบบ 

และกระบวนการบริหารงานขององค์กรท่ีมีผลต่อความส าเ ร็จในการบรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งองคก์ารมหาชน 

1.4.2 เจ้าหน้าท่ีของสถาบันฯมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานและปัญหา
อุปสรรค เพื่อการเรียนรู้ในการพฒันาการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพในอนาคต 

1.4.3 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้ใจและรับทราบถึงผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของ
สถาบนัฯ 
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บทที ่2 
แนวคดิและทฤษฎกีารประเมินผล 

 
ในการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน)  

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) คร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินไดศึ้กษาเอกสาร
แนวคิดและทฤษฏีประเมินผลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลการด าเนินงานของ
สถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) เสนอตามล าดบัดงัน้ี  

2.1 บริบทของสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน)    
2.2 การบริหารและการด าเนินกิจการของสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน)  
2.3 การติดตามและประเมินผลสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน)  
2.4 กระบวนทศัน์และหลกัคิดในการประเมินผล  
2.5 รูปแบบการประเมินผลแบบ CIPP  

  
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

2.1 บริบทของสถาบันวจิัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)    
 สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (National Astronomical Research 
Institute of Thailand (Public Organization)) เรียกโดยยอ่วา่ “สดร.” (NARIT) จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 1 
มกราคม 2552 ภายใตก้ารก ากบัดูแลของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) คน้ควา้ วจิยั และพฒันาดา้นดาราศาสตร์ 2) สร้างเครือข่ายการวิจยัและวิชาการ
ดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติกบัสถาบนัต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 3) ส่งเสริม
สนบัสนุน และประสานความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษา
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ 4) บริการถ่ายทอดองคค์วามรู้
และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2551: 42) 
 ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2551 
มาตรา 8 ก าหนดให้สถาบนัฯ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2551: 
43) 
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  (1) ถือกรรมสิทธ์ิ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ 
(2) ก่อตั้งสิทธิหรือท านิติกรรมทุกประเภทผูกพนัทรัพยสิ์น ตลอดจนท านิติกรรมอ่ืนใด

เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของสถาบนัฯ 
(3) ท าความตกลงและร่วมมือกบัองคก์ารหรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ทั้งในประเทศและต่างประเทศในกิจการท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องสถาบนัฯ 
(4) จดัใหมี้และใหทุ้นเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของสถาบนัฯ 
(5) เขา้ร่วมทุนกบันิติบุคคลอ่ืนในกิจการท่ีเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องสถาบนัฯ 
(6) กูย้มืเงินเพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องสถาบนัฯ 
(7) เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการด าเนินกิจการ

ต่าง ๆ ตามวตัถุประสงคข์องสถาบนัฯ ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑแ์ละอตัราท่ีคณะกรรมการก าหนด 
(8) ด าเนินการอ่ืนใดท่ีจ าเป็นหรือต่อเน่ืองเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถาบนัฯ 
โดยการเขา้ร่วมทุนตาม (5) และการกูย้ืมเงินตาม (6) ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ี

คณะรัฐมนตรีก าหนด 
ส าหรับทุน รายได้ และทรัพยสิ์นนั้น พบว่า สถาบนัฯ มีทุนและทรัพยสิ์นในการด าเนิน

กิจการ ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2551: 43) 
(1) เงินและทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บโอนมาจากส านกังานปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ตามมาตรา 39 ของพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน) พ.ศ. 2551  

(2) เงินท่ีรัฐบาลจ่ายให้เป็นทุนประเดิม 
(3) เงินอุดหนุนทัว่ไปท่ีรัฐบาลจดัสรรให้ตามความเหมาะสม 
(4) เงินอุดหนุนจากภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือองคก์รอ่ืน รวมทั้ง

จากต่างประเทศหรือองคก์ารระหวา่งประเทศ และเงินหรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให้ ทั้งน้ีการรับเงิน
หรือทรัพยสิ์นดงักล่าวจะตอ้งไม่กระท าในลกัษณะท่ีท าให้สถาบนัฯ ขาดความเป็นอิสระหรือความ
เป็นกลาง 

(5) ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรือรายไดจ้ากการด าเนินกิจการ 
(6) ดอกผลของเงินหรือรายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถาบนัฯ 

 โดยบรรดารายไดข้องสถาบนัฯ ไม่เป็นรายไดท่ี้ตอ้งน าส่งกระทรวงการคลงัตามกฎหมายวา่
ดว้ยเงินคงคลงัและกฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณ ยกเวน้ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็นหรือสมควร 
สถาบนัฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอาจน ารายไดข้องสถาบนัฯ ในจ านวนท่ีเห็นสมควร
ส่งกระทรวงการคลงัเพื่อเป็นรายไดแ้ผน่ดิน  
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 นอกจากน้ีพบวา่อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งสถาบนัฯ ไดม้าจากการให้หรือซ้ือดว้ยเงินรายไดข้อง
สถาบนัฯ ถือเป็นกรรมสิทธ์ิของสถาบนัฯ ซ่ึงสถาบนัฯ มีอ านาจในการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช ้
จ  าหน่าย และจดัหาประโยชน์จากทรัพยสิ์นนั้นได ้ 

ส าหรับการใชจ่้ายเงินของสถาบนัฯ ให้ใชจ่้ายไปเพื่อกิจการของสถาบนัฯ โดยเฉพาะ ทั้งน้ี
สถาบันฯ ต้องจัดท าบัญชีตามหลักสากล ตามแบบ และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหาร
สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติก าหนด รวมถึงการจดัให้มีการตรวจสอบภายในเก่ียวกบัการเงิน 
การบญัชี และการพสัดุของสถาบนัฯ ตลอดจนรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการฯ ทราบ
อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง นอกจากน้ีสถาบนัฯ ตอ้งจดัท างบดุล งบการเงิน และบญัชีท าการส่งผูส้อบบญัชี
ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัส้ินปีบญัชีทุกปี และทุกส้ินปีงบประมาณสถาบนัฯ ตอ้งจดัท ารายงาน
ประจ าปีเสนอรัฐมนตรี เพื่อให้ทราบถึงผลงานของสถาบนัฯ ในปีท่ีล่วงมาแลว้ บญัชีท าการ พร้อม
ทั้งรายงานของผูส้อบบญัชี รวมทั้งค  าช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายของคณะกรรมการฯ โครงการและ
แผนงานท่ีจะจดัท าในปีต่อไป 

 

2.2 การบริหารและการด าเนินกจิการของสถาบันวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
  ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ งสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2551 
หมวด 3 วา่ดว้ยการบริหารและการด าเนินกิจการ ไดก้ าหนดแนวทางในการบริหารและการด าเนิน
กิจการของสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ไวต้ามมาตรา 13-29 ดงัน้ี 

มาตรา 13 ใหมี้คณะกรรมการคณะหน่ึง เรียกวา่ “คณะกรรมการบริหารสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์
แห่งชาติ” ประกอบดว้ย 

(1) ประธานกรรมการ ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์สูงทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือวทิยาการอ่ืน 

(2) กรรมการโดยต าแหน่ง จ านวนสามคน ไดแ้ก่ ปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา และอธิการบดีมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

(3) กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวนไม่เกินหกคน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผูมี้ความรู้
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์เป็นท่ีประจกัษใ์นดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรือวิทยาการอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อกิจการของสถาบนั โดยในจ านวนน้ีตอ้งเป็นผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงมิใช่
ขา้ราชการหรือผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานของรัฐท่ีมีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ าร่วมอยูด่ว้ยไม่นอ้ยกวา่
สองคน 

ให้ผูอ้  านวยการเป็นกรรมการและเลขานุการโดยต าแหน่ง และให้ผูอ้  านวยการแต่งตั้ง
เจา้หนา้ท่ีเป็นผูช่้วยเลขานุการไดต้ามความจ าเป็น 
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มาตรา 14 ประธานกรรมการและกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 
  (1)  มีสัญชาติไทย 

(2)  มีอายไุม่ต  ่ากวา่สามสิบหา้ปีบริบูรณ์ และไม่เกินเจ็ดสิบปีบริบูรณ์ 
(3) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(4)  ไม่เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้  าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับความผิด

ท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
(5) ไม่เป็นผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาทอ้งถ่ินหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน กรรมการ

หรือผูด้  ารงต าแหน่งซ่ึงรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมือง ท่ีปรึกษาพรรคการเมืองหรือเจา้หนา้ท่ี
พรรคการเมือง 

(6) ไม่เป็นเจา้หนา้ท่ีหรือลูกจา้ง หรือท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงมีสัญญาจา้งกบัสถาบนั 
(7) ไม่เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระท ากบัสถาบนั หรือในกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั

กบักิจการของสถาบนัหรือขดัหรือแยง้กบัวตัถุประสงคข์องสถาบนั ไม่วา่โดยทางตรง หรือทางออ้ม
เวน้แต่เป็นผูซ่ึ้งคณะกรรมการมอบหมายให้เป็นประธานกรรมการ กรรมการ หรือผูแ้ทนของ
สถาบนัในการเขา้ร่วมทุนกบันิติบุคคลอ่ืนตามมาตรา 8(5) 

ความใน (1) มิให้ใชบ้งัคบัแก่กรรมการชาวต่างประเทศซ่ึงสถาบนัจ าเป็นตอ้งแต่งตั้งตาม
ขอ้ผกูพนั หรือมีคุณสมบติัดีเด่นอนัเหมาะสมกบักิจการของสถาบนั 

มาตรา 15 ประธานกรรมการและกรรมการผูท้รงคุณวุฒิมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ
สามปี  

เม่ือครบก าหนดตามวาระในวรรคหน่ึง หากยงัมิไดมี้การแต่งตั้งประธานกรรมการหรือ
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุข้ึนใหม่ ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระนั้ นอยู่ในต าแหน่งเพื่อด าเนินงานต่อไปจนกว่าประธานกรรมการหรือกรรมการ
ผูท้รงคุณวฒิุซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งใหม่เขา้รับหนา้ท่ี 

ประธานกรรมการหรือกรรมการผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แต่งตั้งอีกได ้แต่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกนั เกินสองวาระไม่ได ้

มาตรา 16 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ประธานกรรมการและกรรมการ
ผูท้รงคุณวฒิุพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
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(3) คณะรัฐมนตรีให้ออก เพราะบกพร่องต่อหนา้ท่ี มีความประพฤติเส่ือมเสียหรือหยอ่น
ความสามารถ 

(4) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มอยา่งหน่ึงอยา่งใดตามมาตรา 14 
มาตรา 17 ในกรณีท่ีประธานกรรมการหรือกรรมการผูท้รงคุณวุฒิพน้จากต าแหน่งก่อน

วาระหรือในกรณีท่ีคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการผูท้รงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนในระหว่างท่ีกรรมการซ่ึง
แต่งตั้งไวแ้ลว้ยงัมีวาระอยู่ในต าแหน่ง ให้ผูไ้ด้รับแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่างหรือเป็นกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนอยู่ในต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ีเหลืออยู่ของประธานกรรมการหรือกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงได้แต่งตั้ งไวแ้ล้ว เวน้แต่วาระท่ีเหลืออยู่ไม่ถึงเก้าสิบวนัจะไม่แต่งตั้ งประธาน
กรรมการหรือกรรมการผูท้รงคุณวุฒิแทนก็ได ้

ในกรณีท่ีประธานกรรมการหรือกรรมการผูท้รงคุณวุฒิพน้จากต าแหน่งก่อนวาระให้
คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู่จนกว่าจะมีการแต่งตั้งประธานกรรมการ
หรือกรรมการผูท้รงคุณวุฒิตามวรรคหน่ึง และในกรณีท่ีประธานกรรมการพน้จากต าแหน่งก่อน
วาระใหก้รรมการท่ีเหลือเลือกกรรมการคนหน่ึงท าหนา้ท่ีประธานกรรมการเป็นการชัว่คราว 

มาตรา 18 คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ีควบคุมดูแลสถาบนัให้ด าเนินกิจการให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้อ านาจหนา้ท่ีเช่นวา่น้ีใหร้วมถึง 

(1) ก าหนดนโยบายการบริหารงาน และให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานของสถาบนั 
(2) อนุมติัแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจ าปีของสถาบนั 
(3) ประเมินผลการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการและผูป้ฏิบติังานของสถาบนัตามหลกัเกณฑ์

และวธีิการท่ีคณะกรรมการก าหนด 
(4) ควบคุมดูแลการด าเนินงานและการบริหารงานทัว่ไป ตลอดจนออกระเบียบ ขอ้บงัคบั

ประกาศ หรือขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสถาบนัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(ก) การบริหารงานทัว่ไปของสถาบนั การจดัแบ่งส่วนงานของสถาบนัและขอบเขต

อ านาจหนา้ท่ีของส่วนงานดงักล่าว 
(ข) การก าหนดต าแหน่ง คุณสมบติัเฉพาะต าแหน่ง อตัราเงินเดือน ค่าจา้ง และเงิน

อ่ืนของเจา้หนา้ท่ีและลูกจา้ง 
(ค) การคดัเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอน วินยัและ

การลงโทษทางวินยั การออกจากต าแหน่ง การร้องทุกขแ์ละการอุทธรณ์การลงโทษของเจา้หนา้ท่ี
และลูกจา้ง รวมทั้งวธีิการและเง่ือนไขในการจา้งลูกจา้ง 

(ง) การบริหารและการจดัการการเงิน การพสัดุ และทรัพยสิ์นของสถาบนั รวมทั้ง
การบญัชีและการจ าหน่ายทรัพยสิ์นจากบญัชีเป็นสูญ 
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(จ) การจดัสวสัดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืนแก่เจา้หนา้ท่ีและลูกจา้ง 
(ฉ) ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและระเบียบเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูต้รวจสอบภายใน 
(ช) การสรรหา การแต่งตั้ง และถอดถอนผูอ้  านวยการ การปฏิบติังานของผูอ้  านวยการ

และการมอบหมายใหผู้อ่ื้นปฏิบติังานแทน 
(5) ให้ความเห็นชอบรายงานประจ าปีและเสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อปฏิบติัการให้เป็นไป

ตามพระราชกฤษฎีกาน้ี 
(6) กระท าการอ่ืนใดท่ีจ าเป็นหรือต่อเน่ืองเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของสถาบนั 

ระเบียบเก่ียวกบัการจ าหน่ายทรัพยสิ์นจากบญัชีเป็นสูญตาม (4) (ง) ตอ้งเป็นไปตาม 
หลกัเกณฑท่ี์คณะรัฐมนตรีก าหนด 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการปฏิบติังาน ถา้มีขอ้ความจ ากดั
อ านาจของผูอ้  านวยการในการท านิติกรรมไวป้ระการใด ใหป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา 

มาตรา 19 การประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการ ถา้ประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดใ้หท่ี้ประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ี ประธานกรรมการหรือกรรมการผูใ้ดมีส่วนไดเ้สียโดยตรง หรือโดย
ออ้มในเร่ืองท่ีคณะกรรมการพิจารณา ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการผูน้ั้นแจง้ให้ท่ีประชุม
ทราบและให้ท่ีประชุมพิจารณาว่าประธานกรรมการหรือกรรมการผูน้ั้นสมควรจะอยู่ในท่ีประชุม
หรือจะมีมติในการประชุมเร่ืองนั้นไดห้รือไม่ ทั้งน้ี ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 

การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการคนหน่ึงให้มีหน่ึงเสียงในการ
ลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

มาตรา 20 คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงมีความเช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษา
คณะกรรมการ และมีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อพิจารณาหรือปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด
ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได ้

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการจะตอ้งไม่เป็นผูมี้ส่วนได้เสียในกิจการท่ี
กระท ากบัสถาบนั หรือในกิจการท่ีเป็นการแข่งขนักับกิจการของสถาบนัหรือขดัหรือแยง้กับ
วตัถุประสงค์ของสถาบนั ทั้งน้ี ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เวน้แต่เป็นผูซ่ึ้งคณะกรรมการ
มอบหมายให้เป็นประธานกรรมการ กรรมการ หรือผูแ้ทนของสถาบนัในการเขา้ร่วมทุนกบันิติ
บุคคลอ่ืนตามมาตรา 8 (5)  
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การประชุมคณะอนุกรรมการใหน้ ามาตรา 19 มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 
มาตรา 21 ให้ประธานกรรมการ กรรมการ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ประธานอนุกรรมการและ

อนุกรรมการไดรั้บเบ้ียประชุมและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนตามหลกัเกณฑท่ี์คณะรัฐมนตรีก าหนด 
มาตรา 22 ให้สถาบนัมีผูอ้  านวยการคนหน่ึงคณะกรรมการเป็นผูมี้อ านาจสรรหา แต่งตั้ง 

และถอดถอนผูอ้  านวยการในกรณีท่ีไม่มีผูอ้  านวยการหรือผูอ้  านวยการไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ ให้
รองผูอ้  านวยการท่ีมีอาวุโสตามล าดบัปฏิบติัหนา้ท่ีแทน ถา้ไม่มีรองผูอ้  านวยการ ให้คณะกรรมการ
แต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีแทน 

มาตรา 23 ผูอ้  านวยการตอ้งเป็นผูส้ามารถท างานให้แก่สถาบนัไดเ้ต็มเวลา และตอ้งเป็น   
ผูท่ี้มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 

(1) มีสัญชาติไทย 
(2) มีอายุไม่ต ่ากวา่สามสิบห้าปีบริบูรณ์ และไม่เกินหกสิบห้าปีบริบูรณ์ในวนัท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้ง 
(3) เป็นผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมกบักิจการ

ของสถาบนัตามท่ีก าหนดไวใ้นวตัถุประสงคแ์ละอ านาจหนา้ท่ีตามมาตรา 7 และมาตรา 8 
(4) ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มอยา่งหน่ึงอยา่งใดตามมาตรา 14 (3) (4) (5) (6) หรือ (7) 

มาตรา 24 ผูอ้  านวยการมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละส่ีปี และอาจไดรั้บแต่งตั้งอีกไดแ้ต่
ไม่เกินสองวาระติดต่อกนั 

มาตรา 25 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ผูอ้  านวยการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ออกตามกรณีท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงระหวา่งคณะกรรมการกบัผูอ้  านวยการ 
(4) คณะกรรมการให้ออก เพราะบกพร่องต่อหนา้ท่ี มีความประพฤติเส่ือมเสีย หรือหยอ่น

ความสามารถ 
(5) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มอยา่งหน่ึงอยา่งใดตามมาตรา 23  
มติของคณะกรรมการให้ผูอ้  านวยการออกจากต าแหน่งตาม (4) ตอ้งประกอบดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการท่ีมีอยูโ่ดยไม่นบัรวมต าแหน่งผูอ้  านวยการ 
มาตรา 26 ผูอ้  านวยการมีหนา้ท่ีบริหารกิจการของสถาบนัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์

ของสถาบนั ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนด นโยบาย มติ และประกาศของคณะกรรมการและเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาเจา้หนา้ท่ีและลูกจา้งทุกต าแหน่ง เวน้แต่ผูด้  ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในตามมาตรา 
34 วรรคสอง รวมทั้งใหมี้หนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
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(1) เสนอเป้าหมาย แผนงาน และโครงการต่อคณะกรรมการ เพื่อให้การด าเนินงาน
ของสถาบนับรรลุวตัถุประสงค ์

(2) เสนอรายงานประจ าปีเก่ียวกบัผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถาบนั รวมทั้ง
รายงานการเงินและบญัชี ตลอดจนเสนอแผนการเงินและงบประมาณของปีต่อไป ต่อคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณา 

(3) เสนอความเห็นเก่ียวกบัการปรับปรุงกิจการและการด า เนินงานของสถาบนัให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามวตัถุประสงคต่์อคณะกรรมการ  

ผูอ้  านวยการตอ้งรับผดิชอบต่อคณะกรรมการในการบริหารกิจการของสถาบนั 
มาตรา 27 ผูอ้  านวยการมีอ านาจ 

(1)  แต่งตั้งรองผูอ้  านวยการหรือผูช่้วยผูอ้  านวยการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
เพื่อเป็นผูช่้วยปฏิบติังานของผูอ้  านวยการตามท่ีผูอ้  านวยการมอบหมาย 

(2) บรรจุ แต่งตั้ง เล่ือน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินยัเจา้หนา้ท่ีและ
ลูกจา้ง ตลอดจนให้เจา้หน้าท่ีและลูกจา้งออกจากต าแหน่ง ทั้งน้ี ตามระเบียบหรือขอ้บงัคบัท่ี
คณะกรรมการก าหนด 

(3) วางระเบียบเก่ียวกบัการด าเนินงานของสถาบนัโดยไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมายมติ
ของคณะรัฐมนตรี และระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนด นโยบาย มติ หรือประกาศท่ีคณะกรรมการ
ก าหนด 

มาตรา 28 ในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอก ให้ผูอ้  านวยการเป็นผูแ้ทนของสถาบนั
เพื่อการน้ี ผูอ้  านวยการจะมอบอ านาจให้บุคคลใดปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนก็ได ้ แต่ตอ้งเป็นไป
ตามระเบียบหรือขอ้บงัคบัท่ีคณะกรรมการก าหนด 

นิติกรรมใดท่ีผูอ้  านวยการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากผูอ้  านวยการกระท าโดยฝ่าฝืนระเบียบ
หรือขอ้บงัคบัท่ีคณะกรรมการก าหนดยอ่มไม่ผกูพนัสถาบนั เวน้แต่คณะกรรมการจะใหส้ัตยาบนั 

มาตรา 29 ให้คณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดอตัราเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนของ
ผูอ้  านวยการ ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะรัฐมนตรีก าหนด 
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2.3 การติดตามและประเมนิผลสถาบันวจิัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) (2554)ไดด้ าเนินการให้

องคก์ารมหาชนทุกแห่งจดัท าค ารับรองการปฏิบติังาน และให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็น
ประจ าทุกปีนับตั้ งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 เป็นต้นมาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นไปตาม
พระราชบญัญติัองคก์ารมหาชน พ.ศ. 2542 มาตรา 42 ท่ีก าหนดวา่ “เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์การมหาชน โดยให้องค์การมหาชนมีความเป็นอิสระใน
การด าเนินกิจการตามความเหมาะสมภายใต้การก ากบัดูแลโดยมีเป้าหมายท่ีแน่ชัด ให้องค์การ
มหาชนอยูภ่ายใตร้ะบบประเมินผลขององคก์ารมหาชนตามท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด เวน้แต่พระราช
กฤษฎีกาจดัตั้งจะก าหนดระบบการประเมินผลไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน”  

ส าหรับสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) นั้นพระราชกฤษฎีกาจดัตั้ง
สถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2551 ไดก้ าหนดระบบการประเมินผลเป็น
การเฉพาะโดยระบุไวใ้นมาตรา 37 ว่า “เพื่อประโยชน์ในการพฒันาและปรับปรุงระบบการ
ปฏิบติังานของสถาบนัใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ สร้างความรับผิดชอบและความเช่ือถือแก่
สาธารณชนในกิจการของสถาบนั ตลอดจนการติดตามความก้าวหน้าและการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของสถาบนัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์โครงการ และแผนงานท่ีไดจ้ดัท าไว ้ให้สถาบนั
จดัใหมี้การประเมินผลการด าเนินงานตามระยะเวลาท่ีคณะกรรมการก าหนด แต่ตอ้งไม่เกินสามปี” 
ซ่ึงการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัดงักล่าวให้จดัท าโดยสถาบนั หน่วยงาน องคก์รหรือ
คณะบุคคลท่ีเป็นกลางและมีความเช่ียวชาญในด้านการประเมินผลการด า เนินงาน โดยมีการ
คดัเลือกหรือแต่งตั้งตามวิธีการท่ีคณะกรรมการบริหารสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติก าหนด  
ทั้งน้ีผลการประเมินตอ้งแสดงขอ้เท็จจริงให้ปรากฏในดา้นประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การพฒันา
องคก์ร และในรายละเอียดอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการจะไดก้ าหนดเพิ่มเติมข้ึน  

ดงันั้นภายใตร้ะบบควบคุมตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรา 37 แห่ง
พระราชกฤษฎีกาจดัตั้งสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) พ.ศ. 2551 สถาบนัฯ จึง
ตอ้งจดัให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัฯ เพื่อให้ไดข้อ้เท็จจริงท่ีเป็นประโยชน์ใน
การพฒันาและปรับปรุงระบบการปฏิบติังานของสถาบนัฯ ให้มีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ สร้าง
ความรับผิดชอบและความน่าเช่ือถือแก่สาธารณชนในกิจการของสถาบนัฯ ตลอดจนการติดตาม
ความก้าวหน้าและการตรวจสอบการด าเนินงานของสถาบันฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
โครงการ และแผนงานท่ีได้จดัท าไว ้ ซ่ึงการประเมินผลการด าเนินงานสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ระยะ 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552-2554) น้ีจะเป็นคร้ังแรกท่ีมีการ
ด าเนินการประเมินผล  



14 

 

2.4  กระบวนทศัน์และหลกัคดิในการประเมนิผล 
ปัจจุบนัการประเมินผลการด าเนินงานไดมี้บทบาทสนบัสนุนระบบบริหารส าหรับองคก์รยุค

ใหม่ โดยใช้มาตรวดัเป็นเคร่ืองมือติดตามประเมินความส าเร็จตามรอบเวลา ซ่ึงมาตรวดัท่ีถูก
พฒันาข้ึนแต่ละองค์กรจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจท่ีเช่ือมโยงทุกระดับตั้ งแต่ ระดับ
ปฏิบติังาน ระดับฝ่ายงานและระดับองค์กร เพื่อใช้ผลลัพธ์จากการติดตามวดัผลมาด าเนินการ
ทบทวนผลการปฏิบติังานเทียบกบัแผนงานหรือเป้าหมายตลอดจนใช้เทียบเคียงระหว่างองค์กร
(Benchmark) หรือการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) โดยเฉพาะการประเมินผลส าเร็จขององคก์ร
ท่ีสะทอ้นถึงผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
 การประเมินผลเป็นศาสตร์ท่ีมีพฒันาการดา้นวิธีวิทยา (Methodology) เป็นกระบวนการท่ีมุ่ง
แสวงหาค าตอบว่านโยบาย/แผนงาน/โครงการบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ เพียงใด โดยมีมาตรฐานและเคร่ืองมือในการวดัท่ีแม่นตรงและเช่ือถือได ้การประเมินผลจึง
เปรียบเสมือนกบัการท่ีใครสักคนหน่ึงเอากระจกมาส่องให้เราเห็นตนเองวา่สวยงามดีแลว้หรือยงั   
มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง จะได้ปรับปรุงแก้ไขตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (เยาวดี รางชัยกุล      
วบูิลยศ์รี, 2542) 
 การประเมินผลเป็นขั้นตอนหน่ึงท่ีส าคญัในการบริหารจดัการองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยการประเมินผลอาจจะด าเนินการเพื่อจุดมุ่งหมายอยา่งใดอยา่งหน่ึงดงัน้ี (วรเดช  จนัทรศร  และ
ไพโรจน์  ภทัรนรากุล, 2541) 

1. เพื่อสนบัสนุนหรือยกเลิก (Support or Give up) การประเมินผลจะเป็นเคร่ืองมือช่วย
ตดัสินใจวา่ควรจะยกเลิกโครงการ หรือสนบัสนุนให้มีการขยายผลต่อไปโดยเฉพาะการมีโครงการ
ใหม่ท่ียงัมิได้จดัท าในรูปของโครงการทดลอง  (Experimental)  ซ่ึงมีโอกาสจะผิดพลาดหรือ
ลม้เหลวไดง่้าย  ความลม้เหลวของโครงการจึงมิใช่ความลม้เหลวของผูบ้ริหารเสมอไป  ดงันั้นถา้
เราประเมินผลแล้วโครงการนั้ นส าเร็จตามท่ีก าหนด  วตัถุประสงค์และเป้าหมายไว้  ก็ควร
ด าเนินการต่อไป  แต่ถา้ประเมินผลแลว้โครงการนั้นมีปัญหา  หรือมีผลกระทบเชิงลบมากกวา่เราก็
ควรยกเลิกไป หรือหาโครงการอ่ืนมาทดแทน 

2. เพื่อทราบถึงความก้าวหน้าของการปฏิบติังานตามโครงการ (Progress) ว่าเป็นไป
ตามท่ีก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหรือกฎเกณฑ ์ หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไวเ้พียงใด 

3. เพื่อปรับปรุงงาน (Improve) ถ้าเราน าโครงการไปปฏิบติัแล้ว  พบว่าบางโครงการ
ไม่ได้เสียหายทั้งหมด แต่ก็ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวทุ้กขอ้ เราควรน าโครงการนั้นมา
ปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึน  โดยพิจารณาวา่โครงการนั้นบกพร่องในเร่ืองใด  เช่น  ขาดความร่วมมือของ
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ประชาชน  ขดัต่อค่านิยมของประชาชน  ขาดการประชาสัมพนัธ์  หรือสมรรถนะขององค์การท่ี
รับผดิชอบต ่า  เม่ือเราทราบผลการประเมินผล  เราก็จะไดป้รับปรุงแกไ้ขใหต้รงประเด็น                   

4. เพื่อศึกษาหางานเลือก  (Alternative)  โดยปกติในการน าโครงการไปปฏิบติันั้น  
ผูบ้ริหารโครงการจะพยายามแสวงหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด  จากทางเลือกอย่างน้อย  2  ทางเลือก  
ดงันั้นการประเมินผลจะเป็นการเปรียบเทียบทางเลือก  ก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกทางเลือกใดปฏิบติั  
ทั้งน้ีเพื่อลดความเส่ียงใหน้อ้ยลง                   

5. เพื่อขยายผล   (Extend results) ในการน าโครงการไปปฏิบติั  ถา้เราไม่มีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง  เราอาจจะไม่ทราบถึงความส าเร็จของโครงการ  แต่ถ้าเราประเมินผล
โครงการเป็นระยะ  สม ่าเสมอผลปรากฏวา่โครงการนั้นบรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดวตัถุประสงค ์ 
เราก็ควรจะขยายผลโครงการนั้นต่อไป  แต่การขยายผลนั้นมิได้หมายความว่าจะขยายไปได้ทุก
พื้นท่ี   การขยายผลต้องค านึงถึงมิติของประชากร  เวลา  สถานท่ี  สถานการณ์ต่าง ๆ  เช่น  
โครงการอบรมครูจะประสบผลส าเร็จดีในพื้นท่ีภาคกลาง  แต่ถา้ขยายผลไปยงัภูมิภาคอ่ืนอาจจะ
ไม่ไดผ้ลดีเสมอไป  เพราะตอ้งค านึงถึงบริบททางการศึกษาของแต่ละพื้นท่ี ดงันั้นส่ิงท่ีตอ้งค านึงคือ  
ส่ิงท่ีน าไปในพื้นท่ีหน่ึงอาจไดผ้ลดี  แต่น าไปขยายผลในพื้นท่ีหน่ึงอาจไม่ไดผ้ล  หรือ  ส่ิงท่ีเคยท า
ไดผ้ลดีในช่วงเวลาหน่ึง  อาจจะไม่ไดผ้ลดีในอีกช่วงหน่ึง 

 วิธีการประเมินผลมีความแตกต่างกนัในแต่ละยุค โดยในยุคแรกๆ นั้น การประเมินผลจะ
เนน้ท่ีการวดัและการทดสอบ  จากนั้นก็เนน้ท่ีการอธิบายผลท่ีเกิดข้ึน ต่อมาก็ให้ความส าคญักบัการ
ไดม้าซ่ึงขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจในการบริหารต่างๆ และการตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียกับโครงการ ขณะท่ีการประเมินในยุคหลังๆ จะเน้นการสร้างความรู้และการใช้
ประโยชน์จากการประเมินในการพฒันางาน ดงัค ากล่าวของสตฟัเฟิลบีม ท่ีว่า “การประเมินมิใช่
เพื่อการพิสูจน์ แต่เพื่อการปรับปรุง” (Evaluation is not to prove but to improve) (ศุภวลัย ์พลายนอ้ย, 
2555: 21-22 อา้งอิงจาก Stufflebeam, 2007) การประเมินผลองคก์รจึงเป็นวิธีการหน่ึงท่ีเอ้ือต่อการ
น าการเปล่ียนแปลงขององค์กรไปสู่ผลสัมฤทธ์ิ (Results) ท่ีต้องการ อย่างไรก็ตามการติดตาม
ประเมินผลไม่เพียงแต่ตอบค าถามว่า “ผลเป็นอย่างไร” แต่ควรจะตอบค าถามได้ว่า “ท าไม” จึง
ได้ผลเป็นเช่นนั้นด้วย เพื่อสามารถตอบค าถามดงักล่าวการประเมินจึงตอ้งครอบคลุมทั้งระบบ
ทรัพยากร (บริบทและปัจจยัน าเขา้) กระบวนการ และผลลพัธ์ (ศุภวลัย ์พลายนอ้ย, 2555: 41) ดงันั้น
เพื่อให้สามารถตอบค าถามไดว้่าผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน) เป็นอยา่งไร ทั้งในดา้นประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และการพฒันาองคก์รตามวตัถุประสงค์
การจดัตั้งสถาบนัฯ และมีปัจจยัใดท่ีท าให้ได้ผลเช่นนั้น คณะผูป้ระเมินฯ จึงได้อาศยัแนวคิดการ
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ประเมินแบบ CIPP ของสตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) มาเป็นกรอบในการประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา                       
3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) ซ่ึงจากการศึกษาการประเมินผลการด าเนินงานขององคก์าร
ต่างๆ พบวา่มีหลายหน่วยงานท่ีไดน้ าการประเมินแบบ CIPP ของสตฟัเฟิลบีมมาใชเ้ป็นกรอบในการ
ประเมินท่ีส าคญั อาทิ การประเมินผล 10 ปี โรงพยาบาลบา้นแพว้ (องค์การมหาชน) (วีระศกัด์ิ         
พุทธาศรี และคณะ, 2554)  และโครงการประเมินผลโครงการถ่ายทอดองคค์วามรู้โครงการหลวง
และพฒันาศกัยภาพชุมชนบนพื้นท่ีสูง (ก่ึงกลางแผน) พ.ศ.2552-2555 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
(รักษ ์พรหมปาลิต และคณะ, 2554)  

2.5 รูปแบบการประเมนิแบบ CIPP 
 การประเมินแบบ CIPP ของสตฟัเฟิลบีม เป็นการพิจารณาแบบครบวงจร ครอบคลุมทั้งการ
ประเมินบริบทและสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) การประเมินการปัจจยัน าเข้าและ
ทรัพยากรต่าง ๆ (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และ            
การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี (Daniel L. Stufflebeam, et al, 
1971; สุพกัตร์ พิบูลย,์ 2544 และสมคิด พรมจุย้, 2544) 

1. การประเมินบริบทและสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation) ของสถาบนัวิจยัดารา
ศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เช่น พระราชบญัญติัองค์การมหาชน สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม บทบาทของหน่วยงานและองคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถาบนัฯ ซ่ึงจะช่วย
ในการประเมินเก่ียวกับวตัถุประสงค์ของสถาบนัฯ ความเหมาะสม สอดคล้องกบันโยบายของ
สถาบนัฯ หรือ นโยบายกระทรวงท่ีก ากบัดูแล เป็นตน้  

2. การประเมินการปัจจยัน าเขา้และทรัพยากรต่าง ๆ (Input Evaluation)เป็นการประเมิน
เก่ียวกับความเหมาะสมและความพอเพียงของทรัพยากรท่ีจะใช้ในการด าเนินโครงการ เช่น 
งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เวลา  รวมทั้งเทคโนโลยแีละแผนการด าเนินงาน  เป็นตน้  

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินในด้านการ
ประยกุตใ์ชเ้พื่อควบคุมการด าเนินการของสถาบนัฯ และหาขอ้บกพร่องของการด าเนินโครงการ ท่ี
จะใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา แกไ้ข ปรับปรุง ให้การด าเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรท่ีใชใ้นโครงการ ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย โดยมีการบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการน้ี จะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการคน้หาจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย/
แผนงาน/โครงการ มกัจะไม่สามารถศึกษาไดภ้ายหลงัจากส้ินสุดโครงการแล้ว การประเมิน
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กระบวนการจะมีบทบาทส าคญัในเร่ืองการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเป็นระยะ ๆ เพื่อการตรวจสอบการ
ด าเนินของโครงการ 

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) จะช่วยในการตดัสินใจเพื่อตดัสินและ       
ดูผลส าเร็จของสถาบนัฯ เปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกบัวตัถุประสงคแ์ละพนัธกิจของสถาบนัฯ ทั้ง 
4  ขอ้  รวมทั้งความตอ้งการ/ เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก 
ขยาย หรือปรับเปล่ียนโครงการและการประเมินผล ผลลพัธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impact) ท่ี
เกิดข้ึนจากการด าเนินงานของสถาบนัฯ ในดา้นนโยบาย / แผนงาน/โครงการ โดยอาศยัขอ้มูลจาก
การประเมินสภาวะแวดลอ้ม ปัจจยัเบ้ืองตน้และกระบวนการร่วมดว้ย 

 ดงันั้นเพื่อให้การประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) บรรลุตามวตัถุประสงคข์องการ
ประเมิน คณะผูป้ระเมินฯ จึงน าการประเมินแบบ CIPP ของสตฟัเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) 
มาเป็นกรอบในการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัฯร่วมกบัการประเมินผลตามเกณฑ์
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) เพื่อประโยชน์ในการพฒันาและ
ปรับปรุงระบบการปฏิบติังานของสถาบนัฯใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ สร้างความรับผิดชอบ
และความเช่ือถือแก่สาธารณชนในกิจการของสถาบนัฯ ต่อไป 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรประเมินผล 
 

 คณะผูป้ระเมินฯ ไดก้ ำหนดระเบียบวธีิกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบนัวิจยัดำรำศำสตร์
แห่งชำติ (องคก์ำรมหำชน) ตำมขั้นตอนต่อไปน้ี 

1. ศึกษำเอกสำร รำยงำนและขอ้มูลต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัท ำโครงกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของสถำบนัวิจยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องคก์ำรมหำชน) ในระยะ 3 ปี งบประมำณ (พ.ศ. 
2552-2554)  

2. จดัท ำกรอบกำรประเมินผล และน ำเสนอแบบจ ำลองกำรวเิครำะห์ขอ้มูล 
3. ก ำหนดประชำกร และก ำหนดวธีิกำรใหไ้ดม้ำซ่ึงกลุ่มตวัอยำ่งท่ีจะศึกษำ 
4. สร้ำงเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงเป็นแบบสัมภำษณ์หรือแบบสอบถำมในกำรเก็บ

ขอ้มูลจำกกลุ่มตวัอย่ำงท่ีไดค้ดัเลือกไว ้ทั้งน้ีเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลจะไดรั้บกำรพิจำรณำและ
เห็นชอบจำกสถำบนัวจิยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ 

5. ประมวลผลขอ้มูลจำกเอกสำร แบบสัมภำษณ์หรือแบบสอบถำม 
6. วเิครำะห์และสังเครำะห์ขอ้มูลตำมกรอบกำรประเมินและแบบจ ำลองท่ีไดอ้อกแบบไว ้
7. จดัท ำร่ำงรำยงำนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบนัฯ 
8. จัดประชุมเพื่อสรุปผลกำรประเมินให้บุคลำกรของสถำบันฯ ทรำบ และรับฟัง       

ควำมคิดเห็น 
9. จัดประชุมเพื่อสรุปผลกำรประเมินให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทรำบ พร้อมรับฟัง         

ควำมคิดเห็น 

กรอบกำรประเมนิผล 
กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบนัวิจยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ ในช่วง 3 ปีงบประมำณ 

(พ.ศ. 2552-2554) ตำมพนัธกิจ และกำรประเมินระบบบริหำรงำนขององคก์ร กำรจดัควำมสัมพนัธ์
ระหว่ำงกลไกบริหำรต่ำงๆ โดยใช้กำรประเมินแบบ CIPP ของ สตฟัเฟิลบีม ประกอบดว้ย กำร
ประเมินบริบท (Context Evaluation) กำรประเมินกำรปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน ำเขำ้ (Input Evaluation) 
กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) และกำรประเมินควำมส ำเร็จของผลผลิต (Product 
Evaluation) เพื่อให้ทรำบประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และกำรพฒันำองค์กร รวมถึงศึกษำสภำพ
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ปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำนในแต่ละดำ้น ตลอดจนขอ้เสนอแนะแนวทำงในกำร
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหำ ดงัรำยละเอียดต่อไปน้ี 

1) กำรประเมินพนัธกจิที ่1  ค้นคว้ำ วจัิย และพฒันำด้ำนดำรำศำสตร์ 
วธีิกำรศึกษำขอ้มูล 

1.1) กำรประเมินบริบท (Context Evaluation)  เนน้ศึกษำยุทธศำสตร์ดำ้นกำร
วิจยัท่ีระบุเป้ำประสงค/์วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้ำหมำยตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงำน และมำตรกำรใน
กำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน ผูรั้บผิดชอบในกำรก ำกบัติดตำมงำนตำมยุทธศำสตร์ วิธีกำรเผยแพร่
ยุทธศำสตร์ให้บุคลำกรในสถำบนัฯรับทรำบ และกิจกรรม/โครงกำรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำม
ยทุธศำสตร์ 

1.2) กำรประเมินปัจจัยเบื้องต้นหรือน ำเข้ำ (Input Evaluation) เน้นศึกษำ
จ ำนวนบุคลำกรท่ีท ำวิจยั ควำมพอเพียงและศกัยภำพในกำรใช้งำนของอุปกรณ์ท่ีจ ำเป็นในกำรท ำ
วจิยั ควำมพอเพียงของงบประมำณสนบัสนุนกำรวิจยั ควำมอิสระและควำมคล่องตวัในกำรบริหำร
จดักำรงำนวจิยั กำรเปิดโอกำสให้บุคลำกรของสถำบนัฯ ท ำวิจยั  และกำรเปิดโอกำสให้นกัวิจยัของ
สถำบนัฯ และนกัวจิยัภำยนอกท ำวจิยัร่วมกนั 

1.3) กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) เน้นศึกษำกระบวนกำร
สรรหำและพฒันำนกัวิจยั กำรก ำกบัติดตำมบุคลำกรของสถำบนัฯ ท่ีท ำวิจยั กระบวนกำรส่งเสริม/
สนบัสนุนใหบุ้คลำกรของสถำบนัฯท่ีท ำวิจยัตีพิมพเ์ผยแพร่บทควำมทำงวิชำกำรและผลงำนวิจยัทั้ง
ในระดบัชำติและนำนำชำติ 

1.4) กำรประเมินควำมส ำเร็จของผลผลิต (Product Evaluation) เน้นศึกษำ
จ ำนวนโครงกำรวิจยัและบทควำมวิชำกำรท่ีบุคลำกรของสถำบนัฯ น ำเสนอในท่ีประชุมวิชำกำร 
และตีพิมพเ์ผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำรระดบัชำติและนำนำชำติ และจ ำนวนโครงกำรวิจยัท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงนโยบำย เชิงสำธำรณะและเชิงพำณิชย ์

2) กำรประเมินพันธกิจที่ 2  สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยและวิชำกำรด้ำนดำรำศำสตร์ใน
ระดับชำติและนำนำชำติกบัสถำบันต่ำง ๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

วธีิกำรศึกษำขอ้มูล 
2.1) กำรประเมินบริบท (Context Evaluation) เนน้ศึกษำยุทธศำสตร์ในกำรสร้ำง

เครือข่ำยกำรวิจยัและวิชำกำรดำ้นดำรำศำสตร์ในระดบัชำติและนำนำชำติกบัสถำบนัต่ำงๆ ทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศท่ีระบุเป้ำประสงค์/วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้ำหมำยตัวช้ีวดั กลยุทธ์ 
แผนงำน และมำตรกำรในกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน ผูรั้บผิดชอบในกำรก ำกบัติดตำมงำนตำม
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ยุทธศำสตร์ วิธีกำรเผยแพร่ยุทธศำสตร์ให้บุคลำกรในสถำบนัฯรับทรำบ และกิจกรรม/โครงกำร
เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำมยทุธศำสตร์ 

2.2) กำรประเมินปัจจัยเบื้องต้นหรือน ำเข้ำ (Input Evaluation) เน้นศึกษำ
จ ำนวน ควำมเพียงพอ และศกัยภำพของหน่วยงำนเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งในและต่ำงประเทศ และ
กำรน ำไปสู่กำรปฏิบติัท่ีด ำเนินกำรภำยใตข้อ้ตกลงควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนต่ำง ๆ 

2.3) กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) เน้นศึกษำกระบวนกำร
สรรหำประสำนงำน และจดัท ำแผนและกำรรำยงำนผลของโครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือท่ี
ด ำเนินกำรภำยใตข้อ้ตกลงควำมร่วมมือกบัเครือข่ำยควำมร่วมมือ (MOU) ท่ีมีกิจกรรมต่อเน่ืองอยำ่ง
เป็นรูปธรรม  กบัหน่วยงำนทั้งในและต่ำงประเทศ  

2.4) กำรประเมินควำมส ำเร็จของผลผลิต (Product Evaluation) เน้นศึกษำ
จ ำนวนหน่วยงำน จ ำนวนโครงกำรกิจกรรมควำมร่วมมือกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ(MOU) ท่ีมี
กิจกรรมต่อเน่ืองอยำ่งเป็นรูปธรรม และควำมพึงพอใจท่ีมีต่อหน่วยงำนและกิจกรรม/โครงกำรควำม
ร่วมมือดำ้นดำรำศำสตร์ท่ีด ำเนินกำรภำยใตข้อ้ตกลงควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 

3)  กำรประเมินพันธกิจที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมด้ำนดำรำศำสตร์
กับหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ สถำบันกำรศึกษำอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และภำคเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

วธีิกำรศึกษำขอ้มูล 
3.1) กำรประเมินบริบท (Context Evaluation) เน้นศึกษำยุทธศำสตร์ดำ้นกำร

ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมด้ำนดำรำศำสตร์กับหน่วยงำนภำยนอก  ท่ีระบุ
เป้ำประสงค์/วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้ำหมำยตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงำน และมำตรกำรในกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน ผูรั้บผิดชอบในกำรก ำกบัติดตำมงำนตำมยุทธศำสตร์ วิธีกำรเผยแพร่
ยุทธศำสตร์ให้บุคลำกรในสถำบนัฯรับทรำบ และกิจกรรม/โครงกำรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำม
ยทุธศำสตร์  

3.2) กำรประเมินปัจจัยเบื้องต้นหรือน ำเข้ำ (Input Evaluation) เน้นศึกษำ
จ ำนวนและควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรของสถำบนัฯ ท่ีสำมำรถให้บริกำรขอ้มูลสำรสนเทศ
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์ ควำมเหมำะสมและควำมสมบูรณ์แบบของสถำนท่ีท่ีให้บริกำรข้อมูล
สำรสนเทศทำงดำ้นดำรำศำสตร์ ควำมเพียงพอ ควำมพร้อมใช้ และควำมทนัสมยัของอุปกรณ์ท่ีใช้
ในกำรให้บริกำรข้อมูลสำรสนเทศทำงด้ำนดำรำศำสตร์  ควำมเหมำะสม ควำมทนัสมยั ควำม
น่ำเช่ือถือ และควำมหลำกหลำยของเน้ือหำและขอ้มูลสำรสนเทศทำงดำ้นดำรำศำสตร์ท่ีให้บริกำร 
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ควำมเหมำะสมของระยะเวลำในกำรให้บริกำรข้อมูลสำรสนเทศทำงด้ำนดำรำศำสตร์  ควำม
เหมำะสมและควำมหลำกหลำยของกิจกรรม/โครงกำร ในกำรให้บริกำรขอ้มูลสำรสนเทศทำงดำ้น
ดำรำศำสตร์  ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของงบประมำณท่ีสถำบนัให้กำรสนับสนุนดำ้น 
ดำรำศำสตร์แก่หน่วยงำนภำยนอก และควำมคลอบคลุมของพื้นท่ีในกำรให้บริกำรข้อมูล
สำรสนเทศทำงดำ้นดำรำศำสตร์ 

3.3) กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) เน้นศึกษำกระบวนกำร
คดัเลือกหน่วยงำนท่ีสถำบนัจะให้กำรสนบัสนุนดำ้นดำรำศำสตร์ กระบวนกำรก ำกบัติดตำมกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนท่ีสถำบนัใหก้ำรสนบัสนุนดำ้นดำรำศำสตร์ กำรรวบรวมขอ้มูลและบนัทึก
จ ำนวนโครงกำรท่ีสถำบนัให้กำรสนับสนุนด้ำนดำรำศำสตร์และให้บริกำรข้อมูลสำรสนเทศ
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์แก่หน่วยงำนภำยนอก กระบวนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรให้กำร
สนบัสนุนดำ้นดำรำศำสตร์และกำรใหบ้ริกำรขอ้มูลสำรสนเทศทำงดำ้นดำรำศำสตร์แก่หน่วยงำนภำยนอก กำร
น ำผลกำรประเมินกำรให้กำรสนับสนุนด้ำนดำรำศำสตร์และกำรให้บริกำรข้อมูลสำรสนเทศ
ทำงด้ำนดำรำศำสตร์แก่หน่วยงำนภำยนอกมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนคร้ังต่อไป กำรพฒันำ
โครงสร้ำงพื้นฐำนท่ีทนัสมยัและเอ้ือต่อกำรสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ  

3.4) กำรประเมินควำมส ำเร็จของผลผลิต (Product Evaluation) เน้นศึกษำ
จ ำนวนหน่วยงำนท่ีสถำบนัให้กำรสนับสนุนด้ำนดำรำศำสตร์ทั้ งในและต่ำงประเทศ  จ  ำนวน
โครงกำรท่ีสถำบนัให้กำรสนับสนุนด้ำนดำรำศำสตร์ แก่หน่วยงำนภำยในและต่ำงประเทศ  เช่น 
กำรสนบัสนุนเอกสำร งบประมำณ และบุคลำกร  เป็นตน้ จ ำนวนกำรให้บริกำรขอ้มูลสำรสนเทศ
ทำงดำ้นดำรำศำสตร์แก่หน่วยงำนภำยในและต่ำงประเทศ  จ ำนวนกำรให้บริกำรห้องนิทรรศกำร
ถำวรท่ีส ำนกังำนหอดูดำวแห่งชำติ จ  ำนวนหน่วยงำนภำยในและต่ำงประเทศท่ีมำใช้บริกำรห้อง
นิทรรศกำรถำวรท่ีส ำนกังำนหอดูดำวแห่งชำติ จ ำนวนคนท่ีมำใช้บริกำรห้องนิทรรศกำรถำวรท่ี
ส ำนกังำนหอดูดำวแห่งชำติ รวมถึง ควำมพึงพอใจท่ีมีต่อกำรให้กำรสนบัสนุนดำ้นดำรำศำสตร์และ
กำรใหบ้ริกำรขอ้มูลสำรสนเทศดำ้นดำรำศำสตร์แก่หน่วยงำนภำยนอกท่ีมำขอรับบริกำร และควำม
พึงพอใจท่ีมีต่อกำรให้บริกำรห้องนิทรรศกำรถำวรท่ีส ำนักงำนหอดูดำวแห่งชำติแก่หน่วยงำน
ภำยนอก 

4)  กำรประเมินพนัธกจิที ่4  บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยด้ีำนดำรำศำสตร์ 
วธีิกำรศึกษำขอ้มูล 

4.1) กำรประเมินบริบท (Context Evaluation)  เน้นศึกษำยุทธศำสตร์กำร
บริกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู้และเทคโนโลยดีำ้นดำรำศำสตร์ท่ีระบุเป้ำประสงค/์วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั 
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เป้ำหมำยตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงำน และมำตรกำรในกำรด ำเนินงำนอยำ่งชดัเจน  ผูรั้บผิดชอบในกำร
ก ำกบัติดตำมงำนตำมยทุธศำสตร์ และวธีิกำรเผยแพร่ยทุธศำสตร์ใหบุ้คลำกรในสถำบนัฯรับทรำบ  

4.2) กำรประเมินปัจจัยเบื้องต้นหรือน ำเข้ำ (Input Evaluation) เน้นศึกษำ
หลกัสูตรกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู้และเทคโนโลยดีำ้นดำรำศำสตร์ ระดบัพื้นฐำน ส ำหรับครู อำจำรย ์
นกัศึกษำ และประชำชนทัว่ไป หลกัสูตรกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีดำ้นดำรำศำสตร์ 
ระดับกลำง ส ำหรับผูท่ี้ผ่ำนกำรอบรมหรือเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ทำงดำรำศำสตร์ระดับพื้นฐำนแล้ว 
กิจกรรมปรำกฏกำรณ์ทำงดำรำศำสตร์และกำรจดันิทรรศกำรทำงดำรำศำสตร์ โดยพิจำรณำทั้งใน
เร่ืองของระยะเวลำในกำรจดักิจกรรม ควำมเหมำะสมของกำรด ำเนินงำน ควำมหลำยหลำกของกำร
จดัโครงกำร/กิจกรรม วทิยำกร งบประมำณ วสัดุอุปกรณ์ กำรให้ควำมร่วมมือของผูเ้ขำ้ร่วมกิจกรรม 
และควำมเหมำะสมของพื้นท่ีในกำรด ำเนินงำน 

4.3) กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) เน้นศึกษำกระบวนกำร
คดัเลือกผูเ้ขำ้รับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ ทั้งระดบัพื้นฐำนและ
ระดบักลำง กำรส ำรวจจ ำนวนผูเ้ขำ้รับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ 
ระดบักลำงท่ีมีควำมรู้เพิ่มข้ึนจำกกำรจดัท ำกำรทดสอบก่อนและหลงักำรเขำ้อบรม (Pre Test-Post 
Test) กระบวนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำน      
ดำรำศำสตร์ กำรน ำผลกำรประเมินกำรบริกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู้และเทคโนโลยีดำ้นดำรำศำสตร์
มำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนคร้ังต่อไป และกระบวนกำรรับสมคัรนักดำรำศำสตร์สมคัรเล่นของ
สถำบนั 

4.4) กำรประเมินควำมส ำเร็จของผลผลิต (Product Evaluation) เน้นศึกษำ
จ ำนวนผูเ้ข้ำรับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ ระดับพื้นฐำนและ
ระดบักลำง  ร้อยละของผูเ้ขำ้รับกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู้และเทคโนโลยีดำ้นดำรำศำสตร์ ระดบักลำง 
ท่ีมีควำมรู้ทำงดำรำศำสตร์เพิ่มข้ึน จ ำนวนคร้ังของกำรจดักิจกรรมปรำกฏกำรณ์ทำงดำรำศำสตร์ 
จ  ำนวนคร้ังของกำรจดันิทรรศกำรทำงดำรำศำสตร์ อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมต่อจ ำนวน   
ผูเ้ข้ำรับกำรฝึกอบรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนดำรำศำสตร์ ระดับพื้นฐำนและ
ระดบักลำง อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักิจกรรมปรำกฏกำรณ์ทำงดำรำศำสตร์และต่อจ ำนวน
ผูเ้ขำ้ร่วมกิจกรรม อตัรำส่วนค่ำใชจ่้ำยในกำรจดันิทรรศกำรทำงดำรำศำสตร์ต่อจ ำนวนผูเ้ขำ้ร่วมชม
นิทรรศกำร ร้อยละของผูเ้ข้ำรับกำรฝึกอบรมกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำน           
ดำรำศำสตร์ ระดบัพื้นฐำนและระดบักลำงท่ีมีควำมพึงพอใจในกำรอบรมในระดบัดีมำกและระดบัมำก 
และจ ำนวนนกัดำรำศำสตร์สมคัรเล่นท่ีเพิ่มข้ึน 
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5)  กำรประเมินระบบกำรบริหำรงำนขององค์กร 
วธีิกำรศึกษำขอ้มูล 

5.1) กำรประเมินบริบท (Context Evaluation)  เนน้ศึกษำยุทธศำสตร์ดำ้นกำร
พฒันำระบบบริหำรจัดกำรท่ีระบุเป้ำประสงค์/วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้ำหมำยตัวช้ีวดั กลยุทธ์ 
แผนงำน และมำตรกำรในกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน  ผูรั้บผิดชอบในกำรก ำกบัติดตำมงำนตำม
ยทุธศำสตร์ และวธีิกำรเผยแพร่ยทุธศำสตร์ใหบุ้คลำกรในสถำบนัฯรับทรำบ  

5.2) กำรประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นหรือน ำเข้ำ (Input Evaluation)  เนน้ศึกษำควำม
เหมำะสมของคณะกรรมกำรบริหำรสถำบนั ควำมเหมำะสมของคณะผูบ้ริหำรสถำบนั ควำม
เหมำะสม ควำมเพียงพอ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของบุคลำกรสถำบนั 
ควำมเพียงพอของงบประมำณในกำรบริหำรสถำบนัและควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจดักำร 

5.3) กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) เน้นศึกษำกำรจดัท ำแผน
ยุทธศำสตร์ท่ีสอดคล้องกบักำรเปล่ียนแปลง กำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำพฒันำกำร
ท ำงำน กระบวนกำรพฒันำบุคลำกรให้มีทกัษะ ควำมสำมำรถทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง กระบวนกำร
สร้ำงค่ำนิยมร่วมและสนบัสนุนกำรจดักำรควำมรู้ กระบวนกำรพฒันำระบบบริหำรทรัพยำกร และ
กระบวนกำรพฒันำระบบประชำสัมพนัธ์เชิงรุก  

5.4) กำรประเมินควำมส ำเร็จของผลผลิต (Product Evaluation) เน้นศึกษำ   
กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรในกำรก ำหนดแผน ทิศทำง กลยุทธ์ นโยบำยขององคก์ำรมหำชน 
กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรจดักำรสำรสนเทศ กำรจดักำร
ทรัพยำกรบุคคล คุณภำพของรำยงำนด้ำนกำรเงิน คุณภำพของรำยงำนด้ำนภำรกิจหลัก                
กำรด ำเนินงำนดำ้นเงินและดำ้นภำรกิจหลกัแก่รัฐมนตรีท่ีก ำกบัดูแลองคก์ำรมหำชน กำรก ำกบัให้มี
กำรประเมินผลงำนผูบ้ริหำรรองจำกผูบ้ริหำรสูงสุด 2 ระดบั กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำร 
กำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ดำ้นกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน (ภำรกิจหลกั) กำรเปิดเผยงบกำรเงิน 
กำรเปิดเผยประวติัของคณะกรรมกำร กำรเปิดเผยกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำร กำรเปิดเผย
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรและอนุกรรมกำร  กำรเปิดเผยพนัธกิจ แผนกำรปฏิบติังำน และ       
กลยุทธ์ กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัขององค์กำรในเว็บไซด์ขององค์กำรมหำชน กำรเปิดเผยผล      
กำรประเมินตนเองแก่คณะกรรมกำรในท่ีประชุมอย่ำงเป็นทำงกำร โดยคณะกรรมกำรร่วมแสดง
ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัผลประเมินและก ำหนดแนวทำงปฏิบติัเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ี และกำรจดัใหมี้กิจกรรมเพื่อพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของคณะกรรมกำร 
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ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำงท่ีคณะผูป้ระเมินฯ จะศึกษำเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบ   

กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบนัฯ ประกอบดว้ยบุคคล 2 กลุ่มคือ  
1. คณะกรรมกำรบริหำรและบุคลำกรของสถำบนัวิจยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องคก์ำร

มหำชน) เช่น กรรมกำรบริหำร ผูอ้  ำนวยกำรสถำบนัวิจยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ  บุคลำกรระดบั
บริหำร นักวิจัย และบุคลำกรระดับปฏิบัติกำรของสถำบันวิจัยดำรำศำสตร์แห่งชำติ เป็นต้น 
(รำยนำมผูใ้หส้ัมภำษณ์ แสดงในภำคผนวก ก.)  

2. ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของสถำบนัฯ ท่ีมิใช่บุคลำกรของสถำบันฯ เช่น ผูบ้ริหำร
องค์กรหรือหน่วยงำนหรือหน่วยวิจยัด้ำนดำรำศำสตร์ ผูบ้ริหำรสถำบนัอุดมศึกษำท่ีเปิดสอน
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งดำ้นดำรำศำสตร์ ผูบ้ริหำรสถำบนัศึกษำขั้นพื้นฐำนท่ีมีพนัธกิจโดยตรงดำ้น
ดำรำศำสตร์ ผูบ้ริหำรองคก์รและหน่วยงำนภำครัฐท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบัดำรำศำสตร์  ผูบ้ริหำรธุรกิจ
และองคก์รเอกชนท่ีด ำเนินกิจกำรดำ้นดำรำศำสตร์  และผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรหรือ กิจกรรมท่ีจดัโดย
สถำบนัฯ เป็นตน้ (รำยนำมผูใ้หส้ัมภำษณ์ แสดงในภำคผนวก ข.) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี คือ แบบบันทึกประกอบกำรสัมภำษณ์

กรรมกำร ผูบ้ริหำรและบุคลำกร  จ ำนวน 5 ชุด ไดแ้ก่ 
1.  แบบบนัทึกประกอบกำรสัมภำษณ์พนัธกิจท่ี 1 คน้ควำ้ วจิยั และพฒันำดำ้นดำรำศำสตร์ 
2.  แบบบนัทึกประกอบกำรสัมภำษณ์พนัธกิจท่ี 2  สร้ำงเครือข่ำยกำรวจิยัและวิชำกำรดำ้น

ดำรำศำสตร์ในระดบัชำติและนำนำชำติกบัสถำบนัต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
3. แบบบนัทึกประกอบกำรสัมภำษณ์พนัธกิจท่ี 3 ส่งเสริม สนบัสนุน และประสำนควำม

ร่วมมือดำ้นดำรำศำสตร์กบัหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ สถำบนั กำรศึกษำอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและภำคเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

4. แบบบนัทึกประกอบกำรสัมภำษณ์พนัธกิจท่ี 4 บริกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยี
ดำ้นดำรำศำสตร์ 

5. แบบบนัทึกประกอบกำรสัมภำษณ์กำรบริหำรจดักำรองคก์ร 
 
ลกัษณะของแบบบนัทึกประกอบกำรสัมภำษณ์แต่ละชุด จ ำแนกออกเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ี 1 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้ห้สัมภำษณ์ และส่วนท่ี 2 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน ครอบคลุมทั้งกำร
ประเมินบริบท (Context Evaluation) กำรประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน ำเขำ้ (Input Evaluation) กำร
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ประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) และกำรประเมินควำมส ำเร็จของผลผลิต (Product 
Evaluation) 

ทั้ ง น้ีเค ร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลได้รับกำรพิจำรณำและเห็นชอบจำก
สถำบนัวิจยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) เพื่อตรวจสอบควำมเท่ียงตรงเชิงเน้ือหำก่อน
ด ำเนินกำรจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล (ภำคผนวก ค.) 

 

วธิีกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 คณะผูป้ระเมินฯ ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกกลุ่มตวัอยำ่งโดยวิธีกำรสุ่มแบบเจำะจง 
(Purposive Sampling) ท่ีไดค้ดัเลือกไวจ้ำกประชำกรแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 

1. เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชว้ิธีกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กบักลุ่มตวัอยำ่ง
ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริกำร (Supply Side)  จ  ำนวน 25 คน 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลและรับฟังข้อคิดเห็นโดยใช้วิธีสัมภำษณ์ทำงโทรศัพท์ (Phone 
Interview) กบักลุ่มตวัอยำ่งท่ีเป็นผูรั้บบริกำร (Demand Side) จ ำนวน 119 คน 

3. เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นขอ้คิดเห็นจำกผูบ้ริหำรและบุคลำกรของสถำบนัฯ  รวม 73 คน 

ในกำรประชุมเพื่อสรุปผลกำรประเมินให้บุคลำกรของสถำบนัฯ ทรำบและรับฟังควำมคิดเห็น และ

เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นขอ้คิดเห็นจำกผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของสถำบนัฯ รวม 29 คน ในกำรประชุม

เพื่อสรุปผลกำรประเมินใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทรำบ พร้อมรับฟังควำมคิดเห็น  

กำรวเิครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูล 

คณะผูป้ระเมินฯ ได้ประมวลผลขอ้มูลจำกเอกสำร วิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลตำม
กรอบกำรประเมินและแบบจ ำลองท่ีไดอ้อกแบบไว ้โดยวิธีวิเครำะห์เน้ือหำ (Content analysis) เพื่อ
ตอบประเด็นค ำถำมและจดัท ำขอ้เสนอแนะ 

กำรจัดประชุมเพ่ือสรุปผลกำรประเมนิให้บุคลำกรของสถำบันฯ ทรำบ 
คณะผูป้ระเมินฯ ไดจ้ดัประชุมเพื่อสรุปผลกำรประเมินใหบุ้คลำกรของสถำบนัฯ ทรำบและ

รับฟังควำมคิดเห็น ในวนัพฤหสับดีท่ี 4 ตุลำคม 2555 ณ ห้องทิพยพ์ิมำน โรงแรมเชียงใหม่ แกรนด์วิว 
พบวำ่ มีบุคลำกรของสถำบนัฯเขำ้ร่วมประชุมทั้งหมด 73 ท่ำน (ภำพบรรยำกำศและรำยนำมผูเ้ขำ้ร่วม
ประชุม แสดงในภำคผนวก ง.)   
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กำรจัดประชุมเพ่ือสรุปผลกำรประเมินให้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทรำบ 
คณะผูป้ระเมินฯ ไดจ้ดัประชุมเพื่อสรุปผลกำรประเมินให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทรำบ พร้อม

รับฟังควำมคิดเห็น  ในวนัพฤหสับดีท่ี 15 พฤศจิกำยน 2555 ณ ห้องกมลฤดี โรงแรมเดอะสุโกสน 
กรุงเทพ พบว่ำ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเขำ้ร่วมประชุมมีทั้งหมด 29 ท่ำน จำก 29 หน่วยงำน ครอบคลุม
พื้นท่ีทุกภำคของประเทศไทย ทั้งภำคเหนือ ภำคกลำง ภำคตะวนัออก ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ
ภำคใต ้(ภำพบรรยำกำศและรำยนำมผูเ้ขำ้ร่วมประชุม แสดงในภำคผนวก จ.)   

ระยะเวลำด ำเนินกำรและแผนกำรด ำเนินงำน 
 ระยะเวลำด ำเนินกำร 180 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ี 23 เมษำยน พ.ศ. 2555 โดยไม่นับรวม
ระยะเวลำกำรตรวจรับงำนของคณะกรรมกำรตรวจรับกำรจำ้งท่ีปรึกษำโครงกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของสถำบนัวิจยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องคก์ำรมหำชน) โดยมีแผนกำรด ำเนินงำนพร้อม
ทั้งแผนภำพรวม (Mapping) ของโครงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบนัวิจยัดำรำศำสตร์
แห่งชำติ (องคก์ำรมหำชน) ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2552-2554) ดงัน้ี 
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แผนกำรด ำเนินงำน 
โครงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบนัวจิยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องคก์ำรมหำชน)  

ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2552-2554) 

รำยกำร 
ระยะเวลำ (วนั) 

30 30 30 30 30 30 
1. ศึกษำขอ้มูลเบ้ืองตน้ส ำหรับกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
   ของสถำบนัวจิยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องคก์ำรมหำชน) 

      

2. สร้ำงเคร่ืองมือ/ตรวจสอบเคร่ืองมือ/ทดสอบเคร่ืองมือ  
    ในกำรประเมินผล 

      

3. เสนอรำยงำนผลกำรประเมินเบ้ืองตน้ (Inception Report)       
4. ลงพ้ืนท่ีเป้ำหมำยเพ่ือจดัเก็บขอ้มูลจำกแหล่งปฐมภูมิและ    
   ทุติยภูมิ จำกเอกสำร บุคคล คณะบุคคล องคก์รท่ีเป็น 
   กลุ่มตวัอยำ่งหรือประชำกรเป้ำหมำย  

      

5. วเิครำะห์ขอ้มูลและจดัท ำรำยงำนผลกำรประเมิน       

6. เสนอรำยงำนผลกำรประเมินขั้นกลำง (Interim Report)       
7. จดัประชุมเพื่อสรุปผลกำรประเมินใหบุ้คลำกร 
   ของสถำบนัทรำบ และรับฟังขอ้คิดเห็น 

      

8. เสนอร่ำงรำยงำนฉบบัสมบูรณ์  (Draft Final Report)       

9. ปรับปรุงรำยงำนผลกำรประเมินตำมขอ้เสนอแนะ  
   ของคณะกรรมกำรฯ 

      

10. จดัประชุมเพ่ือสรุปผลกำรประเมินใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทรำบ   
     พร้อมรับฟังขอ้คิดเห็น 

      

11. เสนอรำยงำนฉบบัสมบูรณ์ (Final Report) และรำยงำน 
     สรุปส ำหรับผูบ้ริหำร (Executive Summary Report) 

      

  หมำยถึง ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรของคณะผูป้ระเมินผลฯ ในแต่ละกิจกรรม 
  หมำยถึง กำรตรวจรับงำนของคณะกรรมกำรตรวจรับกำรจำ้งท่ีปรึกษำ 
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แผนภำพรวม (Mapping)  
โครงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบนัวจิยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องคก์ำรมหำชน)  

ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2552-2554) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
  
  
 
  
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
     

คณะผูป้ระเมินผล 

กำรด ำเนินงำนของ สดร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จดัท ำขอ้เสนอโครงกำรฯ 

เสนอต่อ สดร. 

ศึกษำขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ สดร. เสนอรำยงำน 

ผลกำรประเมินเบ้ืองตน้ 
ต่อ สดร. 

ลงนำมใน
สญัญำ 

30 
วนั 

ทดสอบเคร่ืองมือในกำรประเมินผล 

เสนอรายงานผลการ
ประเมนิขัน้กลาง 

ต่อ สดร. 

ตรวจสอบเคร่ืองมือ 

โดย สดร. 

เสนอร่ำงรำยงำน 
ฉบบัสมบูรณ์ 
ต่อ สดร. 

เสนอรำยงำน 
ฉบบัสมบูรณ์ 
ต่อ สดร. 

60 
วนั 

30 
วนั 

60 
วนั 

สร้ำงเคร่ืองมือในกำรประเมินผล 

สดร.ตรวจรับ
งำน 

สดร.ตรวจรับงำน 
ขั้นสุดทำ้ย 

สดร.ตรวจรับงำน 

สดร.ตรวจรบังาน 

จดัประชุมเพื่อ
สรุปผลกำรประเมิน
ให้บุคลำกรของ
สถำบนัทรำบ  

และรับฟังขอ้คิดเห็น 

จดัประชุมเพื่อ
สรุปผลกำรประเมิน
ให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทรำบพร้อมรับฟัง

ขอ้คิดเห็น 

ปรับปรุงรำยงำนผลกำรประเมิน 
ตำมค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรตรวจ

รับงำน 

จดัท ำรำยงำนฉบบัสมบูรณ์ รำยงำน
สรุปส ำหรับผูบ้ริหำร พร้อมแผน่ 

CD 

เก็บขอ้มูลจำกแหล่งปฐมภูมิ/ทุติยภูมิ จำก
เอกสำร บุคคล คณะบุคคล องคก์รท่ีเป็น

กลุ่มตวัอยำ่งหรือประชำกร 
วิเครำะห์ขอ้มูล จดัท ำรำยงำนฯ  

 

รวบรวมขอ้คดิเหน็จากบุคลากรของ สดร. 
และวเิคราะหข์อ้มลู (ต่อ) 

จดัท าร่างรายงานฉบบัสมบรูณ์ 

ส้ินสุดโครงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบนัวิจยัดำรำศำสตร์แห่งชำติ (องคก์ำรมหำชน) 
ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2552-2554) 
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บทที ่4  

ผลการประเมินการด าเนินงาน 
 

 ในการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) คร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ ไดด้ าเนินการ
ประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัฯ ตามเกณฑ์ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(ส านกังาน ก.พ.ร.) ร่วมกบัการใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP ของ สตฟัเฟิลบีม (Danial L. 
Stufflebeam) ประกอบดว้ย การประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้
หรือน าเขา้ (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมิน
ความส าเร็จของผลผลิต (Product Evaluation) อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากการประเมินความส าเร็จของ
ผลผลิตสอดคล้องกับเกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.)  
ดังนั้ นในการประเมินโดยใช้รูปแบบ CIPP คร้ังน้ี จึงน าเสนอเฉพาะผลการประเมินบริบท           
การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้ และการประเมินกระบวนการ โดยในการน าเสนอผลการ
ประเมินคร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯจะน าเสนอตามผลการด าเนินงานของสถาบนัในแต่ละมิติตามล าดบั
ต่อไปน้ี   
  มิติท่ี 1 มิติดา้นประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังาน 

 มิติท่ี 2 มิติดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน 
 มิติท่ี 3 มิติดา้นการก ากบัดูแลกิจการและพฒันาองคก์าร 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

มติิที ่1 มติิด้านประสิทธิผลตามแผนปฏบิัติงาน 
 1.  ค้นคว้า วจัิย และพฒันาด้านดาราศาสตร์ 

   1.1 ผลการประเมินการปฏิบัติงานด้านการค้นคว้า วจัิย และพฒันาด้านดาราศาสตร์ 
     ในการประเมินประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังานดา้นการคน้ควา้ วิจยั และพฒันาดา้น
ดาราศาสตร์ ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ตามเกณฑ์ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ได้ก าหนดตวับ่งช้ีท่ีส าคญั คือ จ านวน
โครงการวจิยั และจ านวนบทความหรือผลงานวจิยัทางดา้นดาราศาสตร์ท่ีตีพิมพ/์เผยแพร่ ซ่ึงจากการ
ประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 
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3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) พบวา่ สถาบนัฯ มีจ านวนโครงการวิจยัเพียง 2 โครงการใน
ปีงบประมาณ 2554 และพบว่าในช่วงปีแรก (ปีงบประมาณ 2552) สถาบนัฯ ยงัไม่มีอตัราก าลงัใน
ส่วนของนกัวิจยั ขณะท่ีปีงบประมาณ 2553 เร่ิมมีนกัวิจยัจ  านวน 2 คน และเพิ่มข้ึนอีก 1 คน รวมเป็น   
3  คน ในปีงบประมาณ 2554 ซ่ึงเม่ือเทียบกบัจ านวนบุคลากรของสถาบนัฯ พบวา่ในปีงบประมาณ 
2553 และ 2554 มีจ านวนนกัวิจยัเพียงร้อยละ 3 และ 4 ตามล าดบัเท่านั้น นอกจากน้ีถา้เปรียบเทียบ
กับหน่วยงานด้านดาราศาสตร์ในต่างประเทศซ่ึงมีสถานะเทียบเท่ากับสถาบนัฯ อาทิ Korea 
Astronomy and Space Science Institute (KASI) พบวา่ KASI มีจ  านวนนกัวิจยัดา้นดาราศาสตร์กวา่ 
100 คน ดงันั้นถ้าสถาบนัฯ ตอ้งการก้าวไปสู่การเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศดา้นดาราศาสตร์ใน
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้การเพิ่มจ านวนนกัวิจยัอย่างน้อย 40-50 คน ถือว่าเป็นส่ิงท่ีส าคญั
และจ าเป็นอยา่งยิง่ 
 

 
 
ส าหรับการตีพิมพ/์เผยแพร่ผลงานวิจยัและบทความทางวิชาการ พบว่า สถาบนัฯ มีการ

ตีพิมพ/์เผยแพร่ผลงานอยา่งต่อเน่ือง เฉพาะอยา่งยิง่ในส่วนของผลงานวจิยั โดยแหล่งเผยแพร่ผลงาน
ทั้งในระดบัชาติและระดับนานาชาติ ทั้งการน าเสนอในท่ีประชุม/สัมมนาทางวิชาการ และการ
ตีพิมพใ์นวารสาร ถือวา่เป็นแหล่งท่ีไดรั้บการยอมรับในวงการดาราศาสตร์ในระดบัสากล อยา่งไรก็ตาม
ผลงานวิจยัท่ีไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ส่วนใหญ่พบวา่ยงัไม่ใช่ผลงานท่ีบุคลากรของสถาบนัฯ เป็น

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

0 0 

2 

0 

2 

3 

แผนภูมทิี ่1 การเปรียบเทยีบจ านวนโครงการวจิยัและนักวจิยั 
ระหว่างปี พ.ศ. 2552-2554 

โครงการวิจยั (ชิน้) นกัวิจยั (คน) 
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ผูรั้บผดิชอบหลกั ขณะท่ีในส่วนของบทความทางวิชาการพบวา่เร่ิมมีการตีพิมพ/์เผยแพร่ผลงานใน
ปีงบประมาณ 2554  

 
 
 

 
 
 

พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 

3 

5 

2 2 

0 0 

3 

0 

2 

3 

4 

6 

แผนภูมทิี ่2 การเปรียบเทยีบจ านวนผลงานวจิยัทีต่พีมิพ์เผยแพร่ จ าแนกตามระดบัการ
น าเสนอผลงานและประเภทการน าเสนอผลงาน ระหว่างปีพ.ศ. 2552-2554   

ระดบัชาติ น าเสนอ ระดบัชาติ วารสาร นานาชาติ น าเสนอ นานาชาติ วารสาร 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

0 0 0 0 0 0 0 0 

5 

0 0 

1 

แผนภูมทิี ่3 การเปรียบเทยีบจ านวนบทความวชิาการทีต่พีมิพ์เผยแพร่ จ าแนกตาม
ระดบัการน าเสนอผลงานและประเภทการน าเสนอผลงาน ระหว่างปีพ.ศ. 2552-2554   

ระดบัชาติ น าเสนอ ระดบัชาติ วารสาร นานาชาติ น าเสนอ นานาชาติ วารสาร 
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ดงันั้นจากการประเมินประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังานดา้นการคน้ควา้ วจิยั และพฒันาดา้น
ดาราศาสตร์ ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 
ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) ตามเกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(ส านกังาน ก.พ.ร.) สรุปไดว้า่สถาบนัฯมีจ านวนโครงการวิจยัในระดบันอ้ย มีจ านวนผลงานวิจยัท่ี
ไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบัมากท่ีสุดและมีจ านวนบทความวิชาการท่ีตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบั
นอ้ยท่ีสุด ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏตามตารางท่ี 1  

 
ตารางท่ี1 ผลการด าเนินงานดา้นการคน้ควา้ วจิยัและพฒันาดา้นดาราศาสตร์ ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554)  
ตัวช้ีวดั ผลการด าเนินงาน (คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 คะแนนเฉล่ีย 
3 ปี 

1.1จ านวนโครงการดา้นการ
วจิยั 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(3) 
มาก 

(1.67)  
นอ้ย 

1.2 จ านวนบทความหรือ
ผลงานวจิยัท่ีตีพิมพเ์ผยแพร่ 
       1.2.1 ผลการวจิยัท่ี
ตีพิมพเ์ผยแพร่ 

 
 

(5) 
มากท่ีสุด 

 
 

(5) 
มากท่ีสุด 

 
 

(5) 
มากท่ีสุด 

 
 

(5) 
มากท่ีสุด 

       1.2.2 บทความวชิาการท่ี
ตีพิมพเ์ผยแพร่ 

(0) 
นอ้ยท่ีสุด 

(0) 
นอ้ยท่ีสุด 

(3) 
ปานกลาง 

(1)  
นอ้ยท่ีสุด 

หมายเหตุ 1. คะแนน 0 คือ คะแนนท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ ์1 คะแนนของก.พ.ร. 

  2. คะแนนค่าเฉล่ียท่ีมีค่าระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึงนอ้ยท่ีสุด 1.51-2.50 หมายถึงนอ้ย 2.51-3.50  
                     หมายถึงปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากท่ีสุด 
 

นอกจากน้ีจากการประเมินบริบท การประเมินปัจจยัเบ้ืองต้นหรือน าเข้า และการประเมิน
กระบวนการ ตลอดจนการศึกษาปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนบัสนุนการด าเนินงาน
ในอนาคต รวมถึงอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานด้านการคน้ควา้ วิจยั และพฒันาด้าน      
ดาราศาสตร์ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) พบว่ามีรายละเอียดในการ
ประเมินแต่ละส่วนท่ีส าคญัต่อไปน้ี 
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 การประเมินบริบท  
  ในการประเมินบริบทของการประเมินผลคร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เน้นศึกษา

ยทุธศาสตร์ดา้นการวจิยัท่ีระบุเป้าประสงค/์วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั เป้าหมายตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงาน 
และมาตรการในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน ผูรั้บผิดชอบในการก ากบัติดตามงานตามยุทธศาสตร์ 
วิธีการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ให้บุคลากรในสถาบนัฯรับทราบ และกิจกรรม/โครงการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามยทุธศาสตร์ ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา่ 

1. สถาบนัฯ ไดก้ าหนดให้กลุ่มวิจยัและพฒันาเป็นส่วนงานหน่ึงในโครงสร้าง
การบริหารองคก์รของสถาบนัฯ ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2552  แมว้า่จะยงัไม่มีอตัราก าลงัในส่วนของ
นกัวจิยั 

2. สถาบนัฯ มีแผนงานและงบประมาณดา้นการวิจยั โดยในช่วงปีงบประมาณ  
2552 -2553 แผนงานและงบประมาณดา้นการวิจยัและพฒันาอยูร่วมกบัแผนงานดา้นการถ่ายทอด
ความรู้ทางดาราศาสตร์ จนกระทัง่ปีงบประมาณ  2554 จึงไดมี้การก าหนดแผนงานและงบประมาณ
ดา้นการวิจยัและพฒันาในแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ  2554 อยา่งชดัเจน นอกจากน้ีใน
ปีงบประมาณ 2554 สถาบนัฯยงัไดจ้ดัท าแผนพฒันาสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 
2559 )ซ่ึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนางานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ ท่ีระบุเป้าประสงค์/
วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมายตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงานและมาตรการในการด าเนินงาน รวมถึงมี
ผูรั้บผดิชอบในการก ากบัติดตามงานอยา่งชดัเจน  

3. สถาบนัฯ มีการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ในการพฒันางานวิจยัสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึง
ระบุในแผนพฒันาสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559) โดยการแจง้ให้บุคลากร  
ทุกคนรับทราบผา่นการประชุมประจ าไตรมาส และไดแ้จกจ่ายแผนพฒันาสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์
ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559) ใหห้น่วยงานต่างๆ ภายในสถาบนัฯ ทุกหน่วยงาน อยา่งไรก็ตามพบวา่
บุคลากรในส่วนงานวจิยัของสถาบนัฯ ยงัไม่ค่อยเขา้ใจในรายละเอียดของแผนพฒันาฯ เท่าไรนกั 

4. สถาบนัฯ มีกิจกรรม/โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ดา้นการ
วิจยั หลากหลายรูปแบบ อาทิ การพฒันาเทคโนโลยีทางดา้นดาราศาสตร์ โครงการประชุมวิชาการ
ดาราศาสตร์ระดับชาติ โครงการสัมมนา บรรยายและอบรมด้านดาราศาสตร์ โครงการประชุม
วางแผนทางวิทยาศาสตร์และงานวิจยั โครงการบรรยายพิเศษจากผูเ้ช่ียวชาญทางดาราศาสตร์ 
โครงการเขา้ร่วมประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานด้านดาราศาสตร์ โครงการประชุมกลุ่มย่อย 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์ และโครงการประชุมวิชาการระดบันานาชาติ เป็นตน้  
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  การประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นหรือน าเข้า  
   ในการประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นหรือน าเข้าคร้ังน้ี คณะผู ้ประเมินฯ เน้นศึกษา     
ความเพียงพอของจ านวนบุคลากรท่ีท าวิจยั ความพอเพียงและศกัยภาพในการใชง้านของอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นในการท าวิจัย  ความพอเพียงของงบประมาณสนับสนุนการวิจัย ความอิสระและ             
ความคล่องตวัในการบริหารจดัการงานวิจยั การเปิดโอกาสให้บุคลากรของสถาบนัฯ ท าวิจยั  และ
การเปิดโอกาสให้นกัวิจยัของสถาบนัฯ และนกัวิจยัภายนอกท าวิจยัร่วมกนั ซ่ึงจากผลการศึกษา
พบวา่ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554)  สถาบนัฯมีปัจจยัน าเขา้ในส่วนของ
ความเพียงพอของจ านวนบุคลากรในสถาบนัฯท่ีท าวิจยั  ความพอเพียงของอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการ
วจิยั ความพอเพียงของงบประมาณสนบัสนุนการวิจยัและความคล่องตวัในการบริหารจดัการงานวิจยั
ในระดบันอ้ย ขณะท่ีมีศกัยภาพในการใชง้านของอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการวิจยัและความอิสระในการ
ก าหนดประเด็นท่ีจะท าวิจยัอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนการเปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีไม่ใช่ต าแหน่ง
นกัวิจยัท าวิจยั  การเปิดโอกาสให้นกัวิจยัของสถาบนัฯ ร่วมท าวิจยักบันกัวิจยัภายนอกและการเปิด
โอกาสใหน้กัวจิยัภายนอกร่วมท าวจิยักบันกัวิจยัของสถาบนัฯ  พบวา่มีในระดบัมาก ดงัรายละเอียด
ท่ีปรากฏตามตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้ในประเด็นต่างๆ  

 
รายการประเมนิ 

ระดบัความคดิเห็น(คะแนนเตม็ 5)  
เฉลีย่ 3 ปี พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย 

1. ความเพียงพอของจ านวนบุคลากร
ในสดร. ท่ีท าวจิยั 

1.00 
(นอ้ยท่ีสุด) 

1.40 
(นอ้ยท่ีสุด) 

2.20 
(นอ้ย) 

1.53 
(นอ้ย) 

2. ความพอเพียงของอปุกรณ์ท่ีจ าเป็นใน
การวจิยั 

1.40 
(นอ้ยท่ีสุด) 

1.80 
(นอ้ย) 

2.60 
(ปานกลาง) 

1.93 
(นอ้ย) 

3. ศกัยภาพในการใชง้านของอปุกรณ์
ท่ีจ าเป็นในการวจิยั 

2.20 
(นอ้ย) 

2.40 
(นอ้ย) 

3.40 
(ปานกลาง) 

2.67 
(ปานกลาง) 

4. ความพอเพียงของงบประมาณ
สนบัสนุนการวจิยั 

2.00 
(นอ้ย) 

2.25 
(นอ้ย) 

3.20 
(ปานกลาง) 

2.33 
(นอ้ย) 

5. ความอิสระในการก าหนดประเดน็
ท่ีจะท าวจิยั 

2.50 
(นอ้ย) 

3.25 
(ปานกลาง) 

4.40 
(มาก) 

3.33 
(ปานกลาง) 

6. ความคล่องตวัในการบริหาร
จดัการงานวจิยั 

2.25 
(นอ้ย) 

2.25 
(นอ้ย) 

2.80 
(ปานกลาง) 

2.33 
(นอ้ย) 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ 
ระดบัความคดิเห็น(คะแนนเตม็ 5)  

เฉลีย่ 3 ปี พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย 

7. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท่ีไม่ใช่
ต าแหน่งนกัวจิยัท าวจิยั 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.50 
(ปานกลาง) 

3.80 
(มาก) 

3.58 
(มาก) 

8. การเปิดโอกาสใหน้กัวจิยัของสดร.
ร่วมท าวจิยักบันกัวจิยัภายนอก 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มาก) 

9. การเปิดโอกาสใหน้กัวจิยัภายนอก
ร่วมท าวจิยักบันกัวจิยัของสดร. 

3.75 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

4.80   (มาก
ท่ีสุด) 

4.08 
(มาก) 

หมายเหตุ คะแนนค่าเฉล่ียท่ีมีค่าระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึงนอ้ยท่ีสุด 1.51-2.50 หมายถึงนอ้ย 2.51-3.50 หมายถึง 
               ปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากท่ีสุด 
 

การประเมินกระบวนการ 
ในการประเมินกระบวนการดา้นการวิจยัและพฒันาคร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เน้น

ศึกษากระบวนการสรรหาและพฒันานักวิจยั การก ากบัติดตามบุคลากรของสถาบนัฯ ท่ีท าวิจยั 
กระบวนการส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากรของสถาบนัฯท่ีท าวิจยัตีพิมพ์เผยแพร่บทความทาง
วชิาการและผลงานวจิยัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา่ 

1. สถาบนัฯ มีกระบวนการสรรหานกัวิจยัของสถาบนัฯ 2 รูปแบบ รูปแบบ
แรกคือการยืน่ใบสมคัรเขา้มาเป็นนกัวจิยัของสถาบนัโดยตรง โดยผา่นการพิจารณาจากทีมผูบ้ริหาร
และฝ่ายบุคคล ตามล าดบั และรูปแบบท่ีสองคือการใหทุ้นไปศึกษาต่อทั้งระดบัปริญญาตรีและ/หรือ
ปริญญาโทและ/หรือปริญญาเอก  โดยมีเง่ือนไข คือ ผูท่ี้ได้รับทุนนั้น เม่ือจบการศึกษาจะตอ้ง
ปฏิบติังานให้กบัสถาบนัฯ โดยปัจจุบนัมีนกัศึกษาท่ีไดรั้บทุนไปศึกษาต่อประมาณ 20 คน โดยมี
ระยะเวลาในการศึกษาต่อตั้งแต่ 5 ถึง 10 ปี และในปีงบประมาณ 2554 เร่ิมมีนกัศึกษาทุนทยอยจบ
การศึกษากลบัมาจ านวนหน่ึง 

2. สถาบนัฯ มีกระบวนการในการพฒันาบุคลากรของสถาบนัฯ ท่ีท าวิจยั ทั้ง
ในรูปแบบท่ีเป็นทางการผา่นการสนบัสนุนให้เขา้ร่วมประชุม/อบรม/สัมมนาในสาขาวิชาท่ีท าวิจยั 
รวมถึงการอบรมเก่ียวกบัเทคนิควิธีในการเขียนขอ้เสนอโครงการวิจยั (Research proposal) และ
รูปแบบก่ึงทางการผา่นการพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนกัวิจยั และผูเ้ช่ียวชาญท่ีปรึกษาและ/
หรือพี่เล้ียงนกัวิจยั ซ่ึงพบวา่ สถาบนัมีผูเ้ช่ียวชาญท่ีปรึกษาทางดา้นดาราศาสตร์ท่ีไดรั้บการยอมรับ
ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ นอกจากน้ียงัพบวา่ สถาบนัฯมีเครือข่ายดา้นการวิจยัท่ีช่วยสนบัสนุน
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การด าเนินงานดา้นการวจิยัท่ีดี เช่น อาจารยแ์ละผูเ้ช่ียวชาญดา้นดาราศาสตร์จากหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

3. สถาบนัฯ มีกระบวนการในการส่งเสริมให้บุคลากรของสถาบนัร่วมท า
วิจยักบัหน่วยงานภายนอก โดยก าหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนในการส่งเสริมให้บุคลากร ทั้งท่ี
เป็นนกัวจิยัและบุคลากรในฝ่ายงานอ่ืนๆ ร่วมท าวิจยักบัหน่วยงานภายนอก รวมถึงมีการสนบัสนุน
งบประมาณให้บุคลากรท่ีท าวิจยัตีพิมพ/์เผยแพร่ผลงานวิจยัวิจยัและ/หรือบทความวิชาการทั้งใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 

4. สถาบนัฯ ยงัไม่มีระบบและกลไกท่ีชดัเจนในการด าเนินงานดา้นการวิจยั  
อาทิเช่น ระบบและกลไกการบริหารงานวจิยั ระบบและกลไกการจดัการความรู้จากงานวิจยั (ระบบ
และกลไกการสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจยัหรือบทความวิชาการในการประชุมวิชาการหรือ
การตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ ระบบและกลไกการรวบรวม คดัสรร วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ความรู้จากงานวิจยัเพื่อให้เป็นองคค์วามรู้ท่ีคนทัว่ไปเขา้ใจได)้ และระบบและกลไกเพื่อ
ช่วยในการคุม้ครองสิทธ์ิของงานวจิยัท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ เป็นตน้ 

5. สถาบนัฯ ยงัไม่มีกระบวนการในการก ากบัติดตามให้บุคลากรท่ีท าวิจยั
ด าเนินการวจิยัตามแผนงาน โดยใหอิ้สระแก่บุคลากรท่ีท าวจิยัในการก ากบัติดตามงานของตนเอง 

6. สถาบันฯ ยงัขาดการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา โอกาสและ
อุปสรรคดา้นการวจิยั   

7. สถาบนัฯยงัไม่มีการจดัท าฐานขอ้มูลดา้นการวจิยัของสถาบนัฯ รวมถึงการ
ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่องคค์วามรู้จากงานวิจยัสู่สาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์
ต่อไป 
 
 1.2 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต และ
อุปสรรคในการด าเนินงานด้านการค้นคว้า วจัิย และพฒันาด้านดาราศาสตร์ 

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน 
 จากการศึกษาพบวา่ในการด าเนินงานดา้นการวิจยัและพฒันา สถาบนัฯ มีปัจจยัท่ี

สนบัสนุนการด าเนินงานท่ีส าคญัดงัน้ี 
1. ความชดัเจนของนโยบายของผูบ้ริหาร ท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมท า

วจิยักบัหน่วยงานภายนอก 
2. การมีผูน้ าท่ีให้ความส าคญัและสนับสนุนการด าเนินงานด้านการวิจัย 

รวมถึงเป็นตวัแบบท่ีดีในการสร้างสรรคผ์ลงานวจิยัอยา่งต่อเน่ือง 
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3. การมีผูเ้ช่ียวชาญท่ีปรึกษาด้านดาราศาสตร์ท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบั
สากล ทั้งระดบัชาติและนานาชาติ 

4. ความพร้อมของเคร่ืองมือ/อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการวิจยั 
5. ความเพียงพอของงบประมาณสนบัสนุนการวจิยั 
6. การมีแหล่งเผยแพร่ผลงานท่ีไดรั้บการยอมรับในวงการดาราศาสตร์ทั้งใน

ระดบัชาติและระดบันานาชาติ 
7. การมีเครือข่ายด้านการวิจยัและพฒันาท่ีดีท่ีช่วยสนับสนุนงานด้านการ

วจิยั จากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
8. การมีพี่เล้ียงท่ีเช่ียวชาญท่ีสามารถช่วยเหลืองานดา้นการวิจยัและพฒันาทั้ง

ในส่วนของสถาบนัฯ และสถาบนัการศึกษาท่ีมีเครือข่ายความร่วมมือ 
9. การมีแรงจูงใจของบุคลากรท่ีตอ้งการจะพฒันาตนเอง หน่วยงาน และ

วงการดาราศาสตร์ 
แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต  

1. การมีระบบและกลไกเพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารงบประมาณ
การวจิยั 

2. การเพิ่มจ านวนนกัวจิยัและบุคลากรในฝ่ายงานต่างๆ ใหท้  าวจิยัมากข้ึน 
อุปสรรคในการด าเนินงาน 

1. การมีนกัวจิยัจ  านวนนอ้ยและขาดประสบการณ์ รวมถึงการขาดนกัวิจยัท่ีมี
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางในบางสาขา 

2. การติดกรอบการบริหารงานของข้าราชการ ท าให้การจดัซ้ือจดัจ้าง 
เบิกจ่ายล่าชา้ 

3. อุปกรณ์ (หอดูดาวแห่งชาติ) เพิ่งด าเนินการแลว้เสร็จ ท าให้ยงัมีศกัยภาพ
ในการใชง้านไม่สมบูรณ์ 

4. การมีขอ้จ ากดัดา้นเวลาท่ีใช้ในการวิจยั เน่ืองจากการศึกษาปรากฏการณ์
บางอยา่งสามารถท าไดใ้นบางช่วงเวลาเท่านั้น 

5. ส าหรับบุคลากรในฝ่ายงานอ่ืนๆ ท่ีท าวิจยั พบว่าตอ้งรับผิดชอบงานใน
หนา้ท่ีหลกัใหเ้รียบร้อยก่อนจึงจะมีเวลาในการท าวจิยัได ้

6. ขาดระบบและกลไกในการด าเนินงานท่ีระบุ เป็นลายลักษณ์อักษรท่ี
ชดัเจน  
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1.3 จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานด้านการ
ค้นคว้า วจัิย และพฒันาด้านดาราศาสตร์ 

 จากผลการศึกษาขา้งตน้คณะผูป้ระเมินฯ สามารถสรุปจุดแข็ง แนวทางเสริม จุดท่ีควร
พฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานด้านการค้นควา้ วิจยัและพฒันาด้านดาราศาสตร์เพื่อ
ประโยชน์ในการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบนัฯ ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 3 จุดแขง็และแนวทางเสริมในการด าเนินงานดา้นการคน้ควา้ วจิยัและพฒันาดา้นดาราศาสตร์ 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. การมีผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการ
ด าเนินงานดา้นการวจิยั รวมถึงเป็นตวัแบบท่ีดีใน
การสร้างสรรคผ์ลงานวจิยัอยา่งต่อเน่ือง 

1. มีการจดั KM (Knowledge Management) 
เพื่อถ่ายทอดแนวปฏิบติัท่ีดีหรือแลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกบัการสร้างสรรคผ์ลงานวจิยัสู่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีสนใจท าวิจยั 

2. การมีผูเ้ช่ียวชาญท่ีปรึกษาดา้นดาราศาสตร์ท่ีไดรั้บ
การยอมรับในระดบัสากล ทั้งระดบัชาติและ
นานาชาติ 

2.เพิ่มจ านวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีปรึกษาใหค้รอบคลุม
งานวจิยัดา้นดาราศาสตร์ใหค้รบทุกดา้น ตามท่ี
สถาบนัฯ ตั้งเป้าหมาย 

3. การมีเครือข่ายดา้นการวจิยัและพฒันาท่ีดีท่ีช่วย
สนบัสนุนงานดา้นการวจิยั จากหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

3.มีการสร้างสรรคผ์ลงานวจิยัดา้นดาราศาสตร์
ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

4.การมีแหล่งเผยแพร่ผลงานท่ีไดรั้บการยอมรับใน
วงการดาราศาสตร์ทั้งในระดบัชาติและระดบั
นานาชาติ 

4.ผลกัดนัใหบุ้คลากรของสถาบนัฯ เป็นผูเ้ขียน
หลกั 

5. การมีนโยบายในการส่งเสริมใหน้กัวจิยัและ
บุคลากรของสถาบนัฯในฝ่ายงานอ่ืนๆ ร่วมท าวจิยั
กบัหน่วยงานภายนอก 

5.สร้างแนวปฏิบติัในการด าเนินงานตาม
นโยบายอยา่งชดัเจน 

6. การมีโครงสร้างพื้นฐาน/หอดูดาวท่ีมีท่ีตั้งท่ีดีและ
มีเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัท่ีมีขีดความสามารถสูง 

6.มีการบริหารจดัการเพื่อน าทรัพยากรท่ีมีอยู ่
มาใชอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

7. มีกิจกรรม/โครงการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
ยทุธศาสตร์ดา้นการวิจยัหลากหลายรูปแบบ 

7. กิจกรรม/โครงการต่างๆ ท่ีท าควรมี
กระบวนการในการพฒันาต่อยอดไปสู่
เป้าหมายในเร่ืองของการผลิตผลงานวจิยั 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

8. มีผลงานในการพฒันาเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์
ท่ีไดรั้บการยอมรับ 

8.สนบัสนุนใหมี้การผลิตผลงานอยา่งเน่ือง 
โดยมีส่ิงท่ีจูงใจท่ีเหมาะสมส าหรับผูส้ร้างสรรค์
ผลงานใหเ้ป็นท่ีประจกัษ ์
9. มีการจดัประกวดผลงานการพฒันา
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ในระดบัต่างๆ เช่น 
ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา อุดมศึกษา 
และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ 

 

ตารางท่ี 4 จุดท่ีควรพฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นการคน้ควา้ วจิยัและพฒันาดา้น 
        ดาราศาสตร์ 

จุดทีค่วรพฒันา ข้อเสนอแนะ 

1. จ านวนนกัวจิยั 1.  เพิ่มจ านวนนกัวจิยัใหค้รอบคลุมงานวจิยัดา้นดาราศาสตร์
ใหค้รบทุกดา้น ตามท่ีสถาบนัฯ ตั้งเป้าหมาย 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในฝ่ายงานต่างๆ ท าวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ภาระหนา้ท่ีของตนเอง (Routine to Research: R to R)โดยมี
ส่ิงเสริมแรงท่ีจูงใจ 

2. ระบบและกลไกในการด าเนินงาน
ดา้นการวิจยั   

3. สถาบนัฯควรมีระบบและกลไกท่ีชดัเจนในการด าเนินงาน
ดา้นการวิจยั  อาทิเช่น ระบบและกลไกการบริหารงานวิจยั 
ระบบและกลไกการจดัการความรู้จากงานวิจยั (ระบบและ
กลไกการสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวจิยัหรือบทความ
วชิาการในการประชุมวชิาการหรือการตีพิมพใ์นวารสาร
ระดบัชาติหรือนานาชาติ ระบบและกลไกการรวบรวม คดัสรร 
วเิคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจยัเพื่อให้เป็น      
องคค์วามรู้ท่ีคนทัว่ไปเขา้ใจได)้ และระบบและกลไกเพื่อช่วย
ในการคุม้ครองสิทธ์ิของงานวจิยัท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ เป็นตน้ 

3. การเผยแพร่องคค์วามรู้จากงานวจิยั
สู่สาธารณชน 

4. สถาบนัฯควรมีการจดัท าฐานขอ้มูลดา้นการวจิยัของ
สถาบนัฯ รวมถึงการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่องคค์วามรู้จาก
งานวจิยัสู่สาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ 
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2. สร้างเครือข่ายการวจัิยและวชิาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติกับสถาบัน
ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2.1 ผลการประเมินการปฏิบัติงานด้านการสร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้านดารา
ศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติกบัสถาบันต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ในการประเมินประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังานด้านการสร้างเครือข่ายการวิจยัและ
วิชาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติกับสถาบันต่าง ๆ ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ตามเกณฑ์ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ได้ก าหนดตวับ่งช้ีท่ีส าคญั คือ จ านวน
โครงการความร่วมมือทางดาราศาสตร์ท่ีมีกิจกรรมต่อเน่ืองอยา่งเป็นรูปธรรม (MOU) ทั้งหน่วยงาน
ภายในประเทศและหน่วยงานต่างประเทศ ซ่ึงจากการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยั
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) 
พบว่า ในปีงบประมาณ 2552 สถาบันมีเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้านดาราศาสตร์
ภายในประเทศ 5 เครือข่าย ต่างประเทศ 4 เครือข่าย  ปีงบประมาณ 2553 มีเครือข่ายภายในประเทศ 
เพิ่มข้ึนอีก 4 เครือข่าย รวมเป็น 9 เครือข่าย ต่างประเทศเพิ่มข้ึนอีก 1 เครือข่าย รวมเป็น 5 เครือข่าย 
และในปีงบประมาณ 2554 มีเครือข่ายภายในประเทศ เพิ่มข้ึนอีก 3 เครือข่าย รวมเป็น 12 เครือข่าย 
ต่างประเทศเพิ่มข้ึนอีก 3 เครือข่าย  รวมเป็น 8 เครือข่าย  ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏตามแผนภูมิท่ี 4-6  
     

 
 
 

5 

9 

12 

4 
5 

8 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

แผนภมิูที่ 4 การเปรียบเทียบโครงการความร่วมมือทางดาราศาสตร์ที่มีกิจกรรม
ต่อเน่ืองอย่างเป็นรูปธรรม (MOU) จ าแนกตามประเภทของหน่วยงาน  

ระหว่างปี พ.ศ. 2552-2554  

หน่วยงานภายในประเทศ หน่วยงานต่างประเทศ 
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ดงันั้นจากการประเมินประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังานดา้นการสร้างเครือข่ายการวิจยัและ

วิชาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติกับสถาบันต่าง ๆ ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 
ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) ตามเกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(ส านกังาน ก.พ.ร.) สรุปไดว้า่ สถาบนัฯมีจ านวนโครงการความร่วมมือทางดาราศาสตร์ท่ีมีกิจกรรม

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

3 5 
9 2 

4 
3 

แผนภูมทิี ่5 การเปรียบเทยีบโครงการความร่วมมือทางดาราศาสตร์ทีม่กีจิกรรมต่อเน่ือง
อย่างเป็นรูปธรรม (MOU) หน่วยงานภายในประเทศ จ าแนกตามประเภทของโครงการฯ  

ระหว่างปี พ.ศ. 2552-2554  

โครงการต่อเน่ือง โครงการใหม ่

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

4 4 5 
0 1 

3 

แผนภูมทิี ่6 การเปรียบเทยีบโครงการความร่วมมือทางดาราศาสตร์ทีม่กีจิกรรมต่อเน่ืองอย่าง
เป็นรูปธรรม (MOU) หน่วยงานต่างประเทศ จ าแนกตามประเภทของโครงการฯ  

ระหว่างปี พ.ศ. 2552-2554  

โครงการต่อเน่ือง โครงการใหม ่
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ต่อเน่ืองอย่างเป็นรูปธรรม (MOU) ทั้ งหน่วยงานภายในและต่างประเทศในระดับมากท่ีสุด            
ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏตามตารางท่ี 5 

 
ตารางท่ี 5 ผลการด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้านดาราศาสตร์ใน

ระดบัชาติและนานาชาติกบัสถาบนัต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) 
ตัวช้ีวดั ผลการด าเนินงาน (คะแนนเต็ม 5) 

จ านวนโครงการความร่วมมือ
ทางดาราศาสตร์ท่ีมีกิจกรรม
ต่อเน่ืองอยา่งเป็นรูปธรรม 
(MOU) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉล่ีย 3 ปี 

หน่วยงานภายในประเทศ (5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

หน่วยงานต่างประเทศ (5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

หมายเหตุ คะแนนค่าเฉล่ียท่ีมีค่าระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึงนอ้ยท่ีสุด 1.51-2.50 หมายถึงนอ้ย 2.51-3.50 หมายถึง 
                ปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากท่ีสุด 
 

นอกจากน้ีจากการประเมินบริบท การประเมินปัจจยัเบ้ืองต้นหรือน าเข้า และการประเมิน
กระบวนการ ตลอดจนการศึกษาปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนบัสนุนการด าเนินงาน
ในอนาคต รวมถึงอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานดา้นการสร้างเครือข่ายการวิจยัและวิชาการ
ดา้น ดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติกบัสถาบนัต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) พบวา่มีรายละเอียดในการประเมินแต่ละส่วน
ท่ีส าคญัต่อไปน้ี 

 การประเมินบริบท  
  ในการประเมินบริบทของการประเมินผลคร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เน้นศึกษามี

ยุทธศาสตร์ในการสร้างเครือข่ายการวิจยัและวิชาการดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติ
กบัสถาบนัต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีระบุเป้าประสงค/์วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั เป้าหมาย
ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงาน และมาตรการในการด าเนินงานอย่างชดัเจน ผูรั้บผิดชอบในการก ากบั
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ติดตามงานตามยุทธศาสตร์ วิธีการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ให้บุคลากรในสถาบนัฯรับทราบ และ
กิจกรรม/โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซ่ึงจากผลการศึกษาพบว่า สถาบนัฯ มี
แผนงานและงบประมาณด้านการสร้างเครือข่ายการวิจยัและวิชาการด้านดาราศาสตร์ โดยใน
ปีงบประมาณ 2553 ไดก้ าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของแผนงานวิจยั พฒันาและถ่ายทอดความรู้ทาง
ดาราศาสตร์ ในขณะท่ีแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2554 ไดก้ าหนดให้แผนงานสนบัสนุน
และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกแยกส่วนออกมาอย่างชัดเจน โดยมีการระบุ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ วตัถุประสงคข์องโครงการ ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ เป้าหมายของ
โครงการ และขั้นตอนและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ อย่างไรก็ตามตามแผนพฒันาสถาบนัวิจยั
ดาราศาสตร์ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559 ) ได้ก าหนดให้การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เป็นมาตรการหน่ึงในแผนงานวิจยัและพฒันา เพื่อ
ตอบสนองยุทธศาสตร์การพฒันางานวิจยัสู่ความเป็นเลิศ และไดก้ าหนดให้มีผูรั้บผิดชอบในการ
ก ากบัติดตามงานอยา่งชดัเจน และไดเ้ผยแพร่แผนงานโดยการแจง้ให้บุคลากรทุกคนรับทราบผา่น
การประชุมประจ าไตรมาส และได้แจกจ่ายแผนปฏิบติัการประจ าปีและแผนพฒันาสถาบนัวิจยั  
ดาราศาสตร์ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559) ให้หน่วยงานต่างๆ ภายในสถาบนัฯ ทุกหน่วยงาน 
อยา่งไรก็ตามจากการศึกษาพบวา่บุคลากรท่ีด าเนินงานเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
หน่วยงานภายนอกยงัไม่ค่อยเขา้ใจเก่ียวกบัรายละเอียดของแผนพฒันาฯ เท่าไรนกั 
 
 การประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นหรือน าเข้า 
  ในการประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้คร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เนน้ศึกษาจ านวน 
ความเพียงพอ และศกัยภาพของหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ และการ
น าไปสู่การปฏิบัติท่ีด าเนินการภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  ซ่ึงจากผล
การศึกษาพบว่าสถาบนัมีหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือและโครงการ/กิจกรรมท่ีน าไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีด าเนินการภายใตข้อ้ตกลงความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศเพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง โดยในปีงบประมาณ 2552 สถาบนัฯ มีเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 9 หน่วยงาน มี
กิจกรรมท่ีน าไปสู่การปฏิบัติท่ีด าเนินการภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ จ านวน 7 กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2553 สถาบนัฯ มีเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 14 หน่วยงาน มีกิจกรรมท่ีน าไปสู่
การปฏิบติัท่ีด าเนินการภายใตข้อ้ตกลงความร่วมมือ จ านวน 10 กิจกรรม และปีงบประมาณ 2554 
สถาบนัฯ มีเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 20 หน่วยงาน มีกิจกรรมท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีด าเนินการ
ภายใตข้อ้ตกลงความร่วมมือ จ านวน 11 กิจกรรม โดยจากการศึกษาพบวา่ในการจดักิจกรรมแต่ละ
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กิจกรรมนั้นมีหลายกิจกรรมท่ีมีหน่วยงานเครือข่ายภายใตข้อ้ตกลงความร่วมมือเขา้ร่วมมากกวา่  1 
เครือข่าย  
 

 
  
 นอกจากน้ีจากการศึกษาความเพียงพอของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน 
ความเพียงพอของจ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินการภายใตข้อ้ตกลงความร่วมมือ และศกัยภาพ
ของหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งหน่วยงานภายในและต่างประเทศ  พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
 
 การประเมินกระบวนการ 

ในการประเมินกระบวนการด้านการสร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้าน    
ดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติกบัสถาบนัต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศคร้ังน้ี  
คณะผูป้ระเมินฯ เนน้ศึกษากระบวนการสรรหาประสานงาน และจดัท าแผนและการรายงานผลของ
โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือท่ีด าเนินการภายใตข้อ้ตกลงความร่วมมือกบัเครือข่ายความร่วมมือท่ี
มีกิจกรรมต่อเน่ืองอย่างเป็นรูปธรรม (MOU) กับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ  ซ่ึงจาก            
ผลการศึกษาพบวา่สถาบนัฯ มีกระบวนการสรรหาเครือข่ายความร่วมมือท่ีมีกิจกรรมต่อเน่ืองอยา่ง
เป็นรูปธรรม (MOU) ทั้งหน่วยงานภายในและต่างประเทศ ผา่นรูปแบบก่ึงทางการโดยพิจารณาจาก
ความสนใจและความเป็นไปไดใ้นการด าเนินโครงการ/กิจกรรมร่วมกนั และเม่ือมีการลงนามบนัทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือกนั คณะท างานท่ีรับผิดชอบกิจกรรมของแต่ละ MOU จะเป็นผูป้ระสานงาน

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

9 

14 

20 

7 

10 11 

แผนภูมิที ่7 การเปรียบเทยีบจ านวนเครือข่ายความร่วมและจ านวนกจิกรรม/
โครงการทีด่ าเนินการภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ  

จ านวนเครือขา่ย จ านวนกิจกรรม/โครงการ 
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ระหวา่งเครือข่ายฯ ของตนเอง และเม่ือมีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมร่วมกนัเสร็จส้ินคณะท างานท่ี
รับผดิชอบในแต่ละ MOU และผูอ้  านวยการสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ก็จะ
มาประชุมร่วมกนัเพื่อประเมินผลการด าเนินงานและขอ้ท่ีควรแก้ไขในการด าเนินงานคร้ังต่อไป 
โดยหลงัจากประชุมร่วมกนัของคณะท างานแล้วจากนั้นก็จะรายงานผลการด าเนินงานผ่านการ
ประชุมไตรมาสให้บุคลากรของสถาบนัฯทุกคนรับทราบ และให้ขอ้เสนอแนะตามสมควร อยา่งไร
ก็ตามพบวา่ยงัไม่มีการรายงานผลของโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือท่ีด าเนินการภายใตข้อ้ตกลง
ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 

2.2 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคตและ
อุปสรรคในการด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายการวจัิยและวชิาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติ
และนานาชาติกบัสถาบันต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน 
 จากการศึกษาพบว่าในการด าเนินงานดา้นการสร้างเครือข่ายการวิจยัและวิชาการ

ด้านดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติกบัสถาบนัต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
สถาบนัฯ มีปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. การมีความพร้อมของอุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีจ าเป็นในการวิจยัทางด้าน      
ดาราศาสตร์ท่ีมีขีดความสามารถสูง (กลอ้งขนาด 2.4 เมตร)  

2. ความมีช่ือเสียงของสถาบนัฯ และการมีผูเ้ช่ียวชาญท่ีปรึกษาท่ีเป็นท่ี
ยอมรับในวงการดาราศาสตร์ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 

3. การมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีมีศักยภาพสามารถด าเนินโครงการ/
กิจกรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในหลากหลายรูปแบบ 

4. การมีงบประมาณอย่างเพียงพอในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ร่วมกนักบัหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ 

แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต  
1. ขยายเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ให้เพิ่มข้ึนทั้งหน่วยงาน

ภายในและต่างประเทศ และมีการด าเนินกิจกรรมตามขอ้ตกลงร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
2. มีการก าหนดโครงการ/กิจกรรมร่วมมือให้ชดัเจนก่อนมีการลงนามใน

บนัทึกการตกลงร่วมกนั 
อุปสรรคในการด าเนินงาน 

    ความไม่พอเพียงของก าลงัคนท่ีจะรับผดิชอบในแต่ละ MOU 
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2.3 จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานด้านการ
สร้างเครือข่ายการวจัิยและวชิาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติกับสถาบันต่าง ๆ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

จากผลการศึกษาขา้งตน้คณะผูป้ระเมินฯ สามารถสรุปจุดแข็ง แนวทางเสริม จุดท่ีควร
พฒันาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้าน          
ดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติกบัสถาบนัต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อ
ประโยชน์ในการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบนัฯ ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 6 จุดแขง็และแนวทางเสริม ในการด าเนินงานดา้นการสร้างเครือข่ายการวจิยัและวชิาการ   
   ดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติกบัสถาบนัต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1.การมีความพร้อมของอุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีจ าเป็น
ในการวจิยัทางดา้นดาราศาสตร์ท่ีมีขีดความสามารถ
สูง (กลอ้งขนาด 2.4 เมตร)  

1.ขยายเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ต่างๆ ใหเ้พิ่มข้ึนทั้งหน่วยงานภายในและ
ต่างประเทศ และมีการด าเนินกิจกรรมตาม
ขอ้ตกลงร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 2.การมีงบประมาณอยา่งเพียงพอในการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรมร่วมกนักบัหน่วยงานเครือข่าย
ความร่วมมือ 
3.ความมีช่ือเสียงของสถาบนัฯ และการมีผูเ้ช่ียวชาญ
ท่ีปรึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับในวงการดาราศาสตร์ทั้งใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 

ประชาสัมพนัธ์ผลงานของสถาบนัฯใหเ้ป็นท่ี
ประจกัษแ์ก่สาธารณชนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 

4.การมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีมีศกัยภาพสามารถ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ืองใน
หลากหลายรูปแบบ 

ด าเนินโครงการ/กิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองใน
หลากหลายรูปแบบเพื่อต่อยอดไปสู่การ
สร้างสรรคง์านวจิยัร่วมกนั 

5. มีกระบวนการท างานเป็นไปตามหลกั PDCA 
กล่าวคือ มีการวางแผนงาน ปฏิบติัตามแผนงาน มี
การประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม
และน าผลสรุปไปใชใ้นการปรับปรุงการด าเนินงาน
คร้ังต่อไป  

ควรส่งเสริมใหทุ้กโครงการ/กิจกรรม 
ด าเนินงานตามหลกั PDCA 
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ตารางท่ี 7   จุดท่ีควรพฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นการสร้างเครือข่ายการวิจยัและ
วิชาการดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติกบัสถาบนัต่าง ๆ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

จุดทีค่วรพฒันา ข้อเสนอแนะ 

1.ก าลงัคนท่ีจะรับผดิชอบในแต่ละ MOU 1.การเพิ่มก าลงัคนท่ีจะรับผิดชอบในแต่ละ MOU 
2. การก ากบัติดตามงาน 2.ควรมีการจดบนัทึกหรือจดัท ารายงานผลการ

ด าเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรมอยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ร่วมกนักบั
ผูรั้บผดิชอบกิจกรรมอ่ืนๆ หรือเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
เป็นกรณีตวัอยา่งเพื่อการอา้งอิงต่อไป 

  
 3. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
สถาบันการศึกษาอ่ืนทีเ่กี่ยวข้องและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.1 ผลการประเมินการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือ
ด้านดาราศาสตร์กับหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบันการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้องและภาคเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 ในการประเมินประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน และ
ประสานความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและ
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 
ตามเกณฑ์ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) ไดก้  าหนดตวับ่งช้ีท่ี
ส าคญั คือ จ านวนโครงการท่ีสถาบนัฯให้การสนบัสนุนดา้นดาราศาสตร์ และจ านวนการให้บริการ
ขอ้มูลสารสนเทศทางด้านดาราศาสตร์  ซ่ึงจากการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยั     
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) 
พบวา่ ในปีงบประมาณ 2552- 2554 สถาบนัฯ มีจ านวนโครงการท่ีสถาบนัฯให้การสนบัสนุนดา้น
ดาราศาสตร์ จ านวน 5, 25, และ23 โครงการ ตามล าดบั ขณะท่ีจ านวนการให้บริการขอ้มูล
สารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์เพิ่มข้ึนต่อเน่ืองท าทุกปี โดยพบว่าในปีงบประมาณ 2552-2554 มี
จ านวนโครงการท่ีสถาบนัให้บริการข้อมูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ จ านวน 20, 25 และ34 
โครงการ ตามล าดบั  
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ดงันั้นจากการประเมินประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน และ

ประสานความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและ
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) ตามเกณฑ์ส านกังานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) สรุปไดว้า่สถาบนัฯ มีจ านวนโครงการท่ีสถาบนัฯ ให้การสนบัสนุนดา้น
ดาราศาสตร์ในระดบัมาก และมีจ านวนการใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ในระดบั
มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

5 

25 
23 

20 

25 

34 

แผนภูมทิี ่8 จ านวนโครงการทีส่ถาบันสนับสนุนและจ านวนการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ
ทางด้านดาราศาสตร์แกหน่วยงานภายนอก ในช่วงระยะเวลา  3 ปีงบประมาณ                

(พ.ศ. 2552-2554) 

โครงการท่ีสถาบนัฯสนบัสนนุ การให้บริการข้อมลูสารสนเทศแก่หน่วยงานภายนอก 
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ตารางท่ี 8   ผลการด าเนินงานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์
กบัหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและภาคเอกชน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) 
ตัวช้ีวดั ผลการด าเนินงาน (คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉลีย่ 3 ปี 

จ านวนโครงการท่ีสถาบนัฯให้
การสนบัสนุนดา้นดาราศาสตร์ 

3 
(นอ้ย) 

5 
(มากท่ีสุด) 

5 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มาก) 

จ านวนการใหบ้ริการขอ้มูล
สารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ 

4 
(มาก) 

5 
(มากท่ีสุด) 

5 
(มากท่ีสุด) 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

หมายเหตุ คะแนนค่าเฉล่ียท่ีมีค่าระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึงนอ้ยท่ีสุด 1.51-2.50 หมายถึงนอ้ย 2.51-3.50 หมายถึง 
                ปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากท่ีสุด 
 
 นอกจากน้ีจากการประเมินบริบท การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้ และการประเมิน
กระบวนการ ตลอดจนการศึกษาปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนบัสนุนการด าเนินงาน
ในอนาคต รวมถึงอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน และประสาน
ความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กับหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและ
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) 
พบวา่มีรายละเอียดในการประเมินแต่ละส่วนท่ีส าคญัต่อไปน้ี 

 การประเมินบริบท  
  ในการประเมินบริบทของการประเมินผลคร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เน้นศึกษา

ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมด้านดาราศาสตร์กับหน่วยงาน
ภายนอก ท่ีระบุเป้าประสงค/์วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั เป้าหมายตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงาน และมาตรการ
ในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน ผูรั้บผิดชอบในการก ากบัติดตามงานตามยุทธศาสตร์ วิธีการเผยแพร่
ยุทธศาสตร์ให้บุคลากรในสถาบนัฯรับทราบ และกิจกรรม/โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยทุธศาสตร์ ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา่ 

1. สถาบนัฯ มีแผนงานและงบประมาณด้านการส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและ
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยในช่วงปีงบประมาณ  2552-2553 ไดก้ าหนดให้เป็น
ส่วนหน่ึงของแผนงานวิจยั พฒันาและถ่ายทอดความรู้ทางดาราศาสตร์ ขณะท่ีในปีงบประมาณ  
2554 ไดร้ะบุไวใ้นแผนปฏิบติังานประจ าปี  โดยก าหนดให้อยูร่วมกบัแผนงานสร้างความตระหนกั
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และการถ่ายทอดองคค์วามรู้/เทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ นอกจากน้ีในปีงบประมาณ 2554 สถาบนั
ฯยงัได้จดัท าแผนพฒันาสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559 )ซ่ึงได้ก าหนด
ยทุธศาสตร์ในการสนบัสนุนและประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก  ท่ีระบุเป้าประสงค/์
วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมายตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงานและมาตรการในการด าเนินงาน รวมถึงมี
ผูรั้บผดิชอบในการก ากบัติดตามงานอยา่งชดัเจน  

2. สถาบันฯ มีการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ในการสนับสนุนและประสานความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก ซ่ึงระบุในแผนพฒันาสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 
2559) โดยการแจง้ให้บุคลากรทุกคนรับทราบผ่านการประชุมประจ าไตรมาส และได้แจกจ่าย
แผนพฒันาสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559) ให้หน่วยงานต่างๆ ภายในสถาบนั
ฯ ทุกหน่วยงาน อยา่งไรก็ตามพบวา่บุคลากรท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบัการบริการวิชาการและส่ือทาง
ดาราศาสตร์ ยงัไม่ค่อยเขา้ใจรายละเอียดของแผนพฒันาฯ มากนกั 

3. สถาบันฯ มีกิจกรรม/โครงการจ านวนมากเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ด้านการสนับสนุนและประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกในหลากหลาย
รูปแบบ อาทิ การเขา้ร่วมการเสวนา การร่วมจดันิทรรศการ การจดักิจกรรมดูดาว การบรรยายให้
ความรู้ทางดาราศาสตร์และการดูดาว การร่วมตดัสินการจดัสอบแข่งขนัดาราศาสตร์โอลิมปิก
ระดบัชาติ เป็นตน้  
 
 การประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นหรือน าเข้า 
  ในการประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้คร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เนน้ศึกษาจ านวน
และความรู้ความสามารถของบุคลากรของสถาบนัฯ ท่ีสามารถให้บริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้น
ดาราศาสตร์ ความเหมาะสมและความสมบูรณ์แบบของสถานท่ีท่ีให้บริการขอ้มูลสารสนเทศ
ทางด้านดาราศาสตร์ ความเพียงพอ ความพร้อมใช้ และความทนัสมยัของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ ความเหมาะสม ความทนัสมยั ความน่าเช่ือถือ และ
ความหลากหลายของเน้ือหาและขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ท่ีให้บริการ ความเหมาะสม
ของระยะเวลาในการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ ความเหมาะสมและความ
หลากหลายของกิจกรรม/โครงการ ในการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์  ความ
เพียงพอและความเหมาะสมของงบประมาณท่ีสถาบันให้การสนับสนุนด้านดาราศาสตร์แก่
หน่วยงานภายนอก และความครอบคลุมของพื้นท่ีในการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศทางด้าน   
ดาราศาสตร์ ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา่ สถาบนัมีปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้ในเร่ืองความเหมาะสม
ของระยะเวลา ความเหมาะสมของกิจกรรม/โครงการ ความเหมาะสมของงบประมาณท่ีสถาบนัฯให้
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การสนบัสนุนดา้นดาราศาสตร์แก่หน่วยงานภายนอก ความพร้อมใชข้องวสัดุอุปกรณ์ ความทนัสมยั
ของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้และความครอบคลุมของพื้นท่ีในการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศทางด้าน 
ดาราศาสตร์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ขณะท่ีปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้ในส่วนอ่ืนๆ พบวา่อยู่ในระดบั
มาก ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏตามตารางท่ี 9 
 
ตารางท่ี 9 ระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัเบ้ืองตน้หรือปัจจยัน าเขา้ในประเด็นต่างๆ  

ตวัช้ีวดั 
ระดบัความคดิเห็น (คะแนนเตม็ 5) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉล่ีย 2 ปี 
1.ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
สดร. ผูท้  าหนา้ท่ีในการใหบ้ริการ
ขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้มูล 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

2.ความเหมาะสมของเน้ือหาและ
ขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์
ท่ีใหบ้ริการ 

ไม่มีขอ้มูล 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3. ความทนัสมยัของเน้ือหาและ
ขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์
ท่ีใหบ้ริการ 

ไม่มีขอ้มูล 4.00 
(มาก) 

4.25 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 

4. ความน่าเช่ือถือของเน้ือหาและ
ขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดารา
ศาสตร์ท่ีใหบ้ริการ 

ไม่มีขอ้มูล 4.33 
(มาก) 

4.50 
(มาก) 

4.42 
(มาก) 

5. ความหลากหลายของเน้ือหาและ
ขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดารา
ศาสตร์ท่ีใหบ้ริการ 

ไม่มีขอ้มูล 4.33 
(มาก) 

4.25 
(มาก) 

4.29 
(มาก) 

6. ความเหมาะสมของสถานท่ีท่ี
ใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้น
ดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้มูล 3.67 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

7. ความสมบูรณ์แบบของสถานท่ีท่ี
ใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้น
ดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้มูล 3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

8. ความเหมาะสมของระยะเวลาใน
การใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศ
ทางดา้นดาราศาสตร์ 
 

ไม่มีขอ้มูล 4.67 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มาก) 

4.59 
(มากท่ีสุด) 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 

ตวัช้ีวดั 
ระดบัความคดิเห็น (คะแนนเตม็ 5) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉล่ีย 2 ปี 
9. ความเหมาะสมของกิจกรรม/
โครงการ ในการใหบ้ริการขอ้มูล
สารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้มูล 5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

4.88 
(มากท่ีสุด) 

10. ความหลากหลายของกิจกรรม/
โครงการ ในการใหบ้ริการขอ้มูล
สารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้มูล 4.33 
(มาก) 

4.50 
(มาก) 

4.42 
(มาก) 

11. ความเพียงพอของงบประมาณท่ี
สถาบนัฯใหก้ารสนบัสนุนดา้นดารา
ศาสตร์แก่หน่วยงานภายนอก 

ไม่มีขอ้มูล 3.67 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.84 
(มาก) 

12. ความเหมาะสมของงบประมาณท่ี
สถาบนัใหก้ารสนบัสนุนดา้นดารา
ศาสตร์แก่หน่วยงานภายนอก 

ไม่มีขอ้มูล 5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

4.88 
(มากท่ีสุด) 

13. ความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์ท่ี
ใชใ้นการใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศ
ทางดา้นดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้มูล 4.00 
(มาก) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

4.38 
(มาก) 

14. ความพร้อมใชข้องวสัดุอปุกรณ์ท่ี
ใชใ้นการใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศ
ทางดา้นดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้มูล 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

15. ความทนัสมยัของวสัดุอุปกรณ์ท่ี
ใชใ้นการใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศ
ทางดา้นดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้มูล 5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

4.88 
(มากท่ีสุด) 

16. ความครอบคลุมของพ้ืนท่ีในการ
ใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้น
ดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้มูล 5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มาก) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

หมายเหตุ คะแนนค่าเฉล่ียท่ีมีค่าระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึงนอ้ยท่ีสุด 1.51-2.50 หมายถึงนอ้ย 2.51-3.50 หมายถึง 
                ปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากท่ีสุด 
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 การประเมินกระบวนการ 
 ในการประเมินกระบวนการด้านการส่งเสริม สนับสนุน และประสานความ
ร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและภาคเอกชน ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศคร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เน้นศึกษากระบวนการคดัเลือกหน่วยงานท่ี
สถาบนัจะให้การสนับสนุนด้านดาราศาสตร์ กระบวนการก ากับติดตามการด าเนินงานของ
หน่วยงานท่ีสถาบนัให้การสนับสนุนด้านดาราศาสตร์ การรวบรวมขอ้มูลและบนัทึกจ านวน
โครงการท่ีสถาบนัให้การสนับสนุนด้านดาราศาสตร์และให้บริการข้อมูลสารสนเทศทางด้าน   
ดาราศาสตร์แก่หน่วยงานภายนอก กระบวนการประเมินผลการด าเนินงานการให้การสนบัสนุน
ดา้นดาราศาสตร์และการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์แก่หน่วยงานภายนอก  
การน าผลการประเมินการให้การสนบัสนุนดา้นดาราศาสตร์และการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศ
ทางด้านดาราศาสตร์แก่หน่วยงานภายนอกมาปรับปรุงการด าเนินงานคร้ังต่อไป การพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานท่ีทันสมัยและเอ้ือต่อการสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ ซ่ึงจาก               
ผลการศึกษาพบวา่ 

1. สถาบนัฯ มีกระบวนการคดัเลือกหน่วยงานท่ีสถาบนัจะให้การสนบัสนุน
ดา้นดาราศาสตร์ 2 รูปแบบ รูปแบบแรกคือการสนบัสนุนหน่วยงานท่ีมีเครือข่ายความร่วมมือหรือมี
ขอ้ตกลงร่วมกนัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร รูปแบบท่ีสองคือการพิจารณาจากโครงการท่ีหน่วยงาน
ภายนอกร้องขอ โดยจะมีการประชุมพิจารณาร่วมกันระหว่างฝ่ายบริการวิชาการและส่ือทาง      
ดาราศาสตร์และผูอ้  านวยการสถาบันฯ ซ่ึงปัจจัยส าคัญในการพิจารณาคือ เวลาในการด าเนิน
กิจกรรม ความพอเพียงของบุคลากร และงบประมาณในการด าเนินงาน  

2. สถาบนัฯ มีการรวบรวมขอ้มูลและบนัทึกจ านวนโครงการท่ีสถาบนัให้
การสนบัสนุนดา้นดาราศาสตร์และให้บริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์แก่หน่วยงาน
ภายนอก แต่ไม่มีกระบวนการก ากบัติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีสถาบนัให้การสนบัสนุน 
กระบวนการประเมินผลการด าเนินงานการให้การสนบัสนุนดา้นดาราศาสตร์และการให้บริการขอ้มูล
สารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์แก่หน่วยงานภายนอก การน าผลการประเมินการให้การสนบัสนุนดา้น 
ดาราศาสตร์และการให้บริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านดาราศาสตร์แก่หน่วยงานภายนอกมา
ปรับปรุงการด าเนินงานคร้ังต่อไป การด าเนินการของสถาบนัฯ เนน้ให้ความส าคญักบักระบวนการ
คัดเลือกหน่วยงานท่ีจะให้การสนับสนุน โดยเม่ือให้การสนับสนุนแล้วก็จะให้อิสระในการ
ด าเนินงานตามความเหมาะสม  

3. สถาบนัฯ มีโครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวและส่ือทางดาราศาสตร์ท่ีทนัสมยั
และเอ้ือต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ  อย่างไรก็ตามพบว่ามาตรการอ่ืนๆ ในการ
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ผลกัดนัแผนงานสนบัสนุนและประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของ
การพฒันาระบบสารสนเทศทางดาราศาสตร์ อาทิ  เวปไซต์ของสถาบนั  ยงัพบว่ามีเน้ือหาทาง    
ดาราศาสตร์ท่ีเผยแพร่สู่สาธารณชนน้อยโดยเฉพาะในส่วนของบทความท่ีให้บริการวิชาการ และ
งานวิจยั  เช่นเดียวกบันิทรรศการถาวร “จากจกัรวาลสู่ดอยอินทนนท์” ณ ท่ีท าการอุทยานแห่งชาติ
ดอยอินทนนท์ อ าเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่  พบว่าเน้ือหาท่ีจดัแสดงยงัเป็นเน้ือหาทาง        
ดาราศาสตร์ในระดบัพื้นฐานท่ีสามารถหาดูไดง่้ายจากแหล่งความรู้อ่ืน นอกจากน้ียงัพบวา่พื้นท่ีท่ีจดั
แสดงเน้ือหาทางดาราศาสตร์มีความโดดเด่นนอ้ยกวา่เน้ือหาท่ีไม่ค่อยเก่ียวขอ้งกบัดาราศาสตร์  

 

 

  
 

พื้นท่ีท่ีจดัแสดงเน้ือหาทางดาราศาสตร์ 
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พื้นท่ีท่ีจดัแสดงเน้ือหาท่ีไม่ค่อยเก่ียวขอ้งกบัดาราศาสตร์ 
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3.2 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต และ
อุปสรรคในการด าเนินงานด้านการส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือด้านดาราศาสตร์
กับหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบันการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้องและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน 
 จากการศึกษาพบวา่ในการด าเนินงานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน และประสาน

ความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กับหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและ
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ สถาบนัฯ มีปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. ความมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับทางดา้นดาราศาสตร์ 
2. การมีส่ือ อุปกรณ์ บุคลากร และงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงาน 
3. การมีบุคลากรท่ีทุ่มเทในการปฏิบติัหนา้ท่ีและใหค้วามส าคญักบัผูรั้บบริการ 
4. การมีเคร่ืองมือทางดาราศาสตร์และสถานท่ีในการใหบ้ริการดา้นดาราศาสตร์ 

 
แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต  

1. การประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนรับรู้ขอ้มูลสารสนเทศทางดาราศาสตร์มากข้ึน 
2. การพัฒนาเวปไซต์ของสถาบันให้มีเน้ือหาทางดาราศาสตร์ท่ีเผยแพร่          

สู่สาธารณชนโดยเฉพาะในส่วนของบทความท่ีใหบ้ริการวชิาการ และงานวจิยัใหม้ากข้ึน   
3. การปรับปรุงนิทรรศการถาวร “จากจกัรวาลสู่ดอยอินทนนท”์ ให้มีเน้ือหา

ทางดา้นดาราศาสตร์ท่ีโดดเด่นไม่สามารถหาดูไดง่้ายจากแหล่งความรู้อ่ืนๆ  
 
อุปสรรคในการด าเนินงาน 

1. ความพอเพียงของส่ือและอุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการ 
2. การตีความของระเบียบขอ้บงัคบัภายในองคก์ารโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ือง

ของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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3.3 จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานด้านการ
ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กับหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
สถาบันการศึกษาอ่ืนทีเ่กีย่วข้องและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

จากผลการศึกษาขา้งตน้คณะผูป้ระเมินฯ สามารถสรุปจุดแข็ง แนวทางเสริม จุดท่ีควร
พฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือ
ดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและภาคเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 10 จุดแข็งและแนวทางเสริมในการด าเนินงานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน และประสาน

ความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1.ความมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับทางดา้นดาราศาสตร์ 1.มีการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของ
สถาบนัฯ ใหเ้ป็นท่ีประจกัษอ์ยา่งต่อเน่ืองและ
ครอบคลุมทั้งภายในและต่างประเทศ ผา่น    
ส่ือมวลชนต่างๆ ในช่องทางท่ีหลากหลาย 

2.การมีส่ือ อุปกรณ์ บุคลากร และงบประมาณ
สนบัสนุนการด าเนินงาน 
3. การมีเคร่ืองมือทางดาราศาสตร์และสถานท่ีในการ
ใหบ้ริการดา้นดาราศาสตร์ 
 
4.ความมุ่งมัน่ทุ่มเทในการให้บริการของบุคลากร 2.พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ทกัษะในการ 

ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในส่วนของ
การบริหารจดัการระบบสารสนเทศ  
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ตารางท่ี 11 จุดท่ีควรพฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน และ
ประสานความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานภายนอก 

จุดทีค่วรพฒันา ข้อเสนอแนะ 

1. ระบบและกลไกในการก ากบัติดตามการ
ด าเนินงานของหน่วยงานท่ีสถาบนัใหก้าร
สนบัสนุน 

1.ควรมีระบบและกลไกในการก ากบัติดตามการ
ด าเนินงานของหน่วยงานท่ีสถาบนัใหก้าร
สนบัสนุน การประเมินผลการด าเนินงานการให้
การสนบัสนุนดา้นดาราศาสตร์และการใหบ้ริการ
ขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์แก่หน่วยงาน
ภายนอก และการน าผลการประเมินการใหก้าร
สนบัสนุนดา้นดาราศาสตร์และการใหบ้ริการ
ขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์แก่
หน่วยงานภายนอกมาปรับปรุงการด าเนินงาน
คร้ังต่อไป 

2. การพฒันาขอ้มูลสารสนเทศ 2. ควรมีการพฒันาระบบการจดัเก็บขอ้มูล
สารสนเทศและผูรั้บผิดชอบในการจดัการขอ้มูล
สารสนเทศ 

3. สารสนเทศในเวปไซตข์องสถาบนัฯ 3. ควรมีรูปแบบในการน าเสนอเน้ือหาท่ี
น่าสนใจแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพหรือความ
ยิง่ใหญ่ของสถาบนัฯ ท่ีจะเป็นผูน้ าทางดา้น 
ดาราศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
4.   ควรมีเน้ือหาท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงประโยชน์
ของดาราศาสตร์ในการพฒันาคุณภาพชีวติ หรือ
สังคม ประเทศชาติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็น
เน้ือหาท่ีไดอ้งคค์วามรู้มาจากการศึกษา คน้ควา้ 
วจิยัและพฒันาจากการด าเนินงานของสถาบนัฯ  

4. ป้ายบอกทางและป้ายแสดงจุดแสดง
นิทรรศการถาวร กม. 31 

5.  ควรจดัท าป้ายบอกทางและป้ายจุดแสดง
นิทรรศการใหน่้าสนใจกระตุน้เร้าอารมณ์ให้
อยากจะเขา้มาศึกษาเรียนรู้ และตั้งอยูใ่นจุดท่ี 
สามารถมองเห็นหรือสังเกตไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
จุดทีค่วรพฒันา ข้อเสนอแนะ 

5. เน้ือหาของนิทรรศการ 6.เน้ือหาของนิทรรศการควรมุ่งเนน้ให้คนท่ีเขา้ชม
มีแรงจูงใจท่ีจะศึกษาคน้ควา้หาค าตอบเก่ียวกบั
ความล้ีลบัของดาราศาสตร์ซ่ึงมีองคค์วามรู้อีก
มากมายท่ีทา้ทายใหค้น้หาค าตอบ อาทิ การจดั
แสดงเก่ียวกบัผลงานท่ียิง่ใหญ่ของนกั         
ดาราศาสตร์ท่ีท าใหเ้กิดการพฒันาท่ีส าคญัของ
โลก การน าความรู้จากดาราศาสตร์ไปใช้
ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรมในการด าเนิน
ชีวติประจ าวนัอยา่งมีคุณภาพ ความกา้วหนา้ใน
วงการดาราศาสตร์ไทยอดีตจนถึงปัจจุบนั การ
จดัแสดงภาพท่ีชนะการประกวดหมุนเวยีนกนั
ไปในแต่ละปี และเป็นขอ้มูลท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจงซ่ึงจะตอ้งมาดูท่ีนิทรรศการถาวรฯ 
ของสถาบนัฯ เท่านั้นไม่สามารถหาดูไดง่้ายจาก
แหล่งขอ้มูลอ่ืนๆ (โดดเด่น-มีเอกลกัษณ์) 

 
 4. บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยด้ีานดาราศาสตร์ 

4.1 ผลการประเมินการปฏิบัติงานด้านการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้าน
ดาราศาสตร์ 
 ในการประเมินประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังานดา้นการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ตามเกณฑ์
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) ได้ก าหนดตวับ่งช้ีท่ีส าคญั คือ     
ผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองคค์วามรู้และและเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ จ าแนกเป็นจ านวนผูเ้ขา้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์พื้นฐาน ร้อยละของผูเ้ข้ารับการอบรม
ระดบักลางท่ีมีความรู้ทางดา้นดาราศาสตร์เพิ่มข้ึน จ านวนนกัดาราศาสตร์สมคัรเล่นท่ีเพิ่มข้ึน และ
จ านวนคร้ังของการจัดกิจกรรมด้านดาราศาสตร์ซ่ึงจากการประเมินผลการด าเนินงานของ
สถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 
2554) พบว่า สถาบนัฯมีจ านวนผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์
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พื้นฐานเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี โดยในปีงบประมาณ 2552 มีผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์พื้นฐาน จ านวน 346 คน ขณะท่ีปีงบประมาณ 2553 เพิ่มข้ึนเป็น 821 คน 
และปีงบประมาณ 2554 มีผูเ้ขา้รับการอบรมมากถึง 1,058 คน  
 

 
  
 ส าหรับการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ระดบักลางนั้น พบว่า 
สถาบนัเร่ิมด าเนินการในปีงบประมาณ 2554 โดยผลการประเมินความรู้ทางดา้นดาราศาสตร์ของ   
ผูเ้ข้ารับการอบรมระดับกลาง พบว่าหลังเข้ารับการอบรมฯ ผูเ้ข้ารับการอบรมทุกคนมีความรู้
ทางดา้นดาราศาสตร์เพิ่มข้ึน และเม่ือท าการทดสอบค่าที (t-test dependent) พบวา่ หลงัเขา้รับการ
อบรมฯ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ทางดา้นดาราศาสตร์เพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 
ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏตามตารางท่ี 12 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

346 

821 

1,058 

แผนภูมทิี ่9  จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยด้ีานดาราศาสตร์พื้นฐาน 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554)   

จ านวนผู้ เข้ารับการถ่ายทอด (คน) 
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ตารางท่ี 12 การเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลงัการอบรมครูเชิงปฏิบติัการดา้นดาราศาสตร์ขั้นกลาง 

ล าดบัท่ี 
คะแนนก่อนการ

ทดสอบ 
คะแนนหลงั
การทดสอบ 

ความแตกต่างของคะแนน
หลงัและก่อนการอบรม 

1. 10 14 เพ่ิมข้ึน 4 คะแนน 
2. 7 17 เพ่ิมข้ึน 10 คะแนน 
3. 6 16 เพ่ิมข้ึน 10 คะแนน 
4. 9 19 เพ่ิมข้ึน 10 คะแนน 
5. 12 15 เพ่ิมข้ึน 3 คะแนน 
6. 5 18 เพ่ิมข้ึน 13 คะแนน 
7. 11 18 เพ่ิมข้ึน 7 คะแนน 
8. 8 16 เพ่ิมข้ึน 8 คะแนน 
9. 12 17 เพ่ิมข้ึน 5 คะแนน 
10. 11 18 เพ่ิมข้ึน 7 คะแนน 
11. 7 14 เพ่ิมข้ึน 7 คะแนน 
12. 13 20 เพ่ิมข้ึน 7 คะแนน 
13. 15 19 เพ่ิมข้ึน 4 คะแนน 
14. 8 18 เพ่ิมข้ึน 10 คะแนน 
15. 14 15 เพ่ิมข้ึน 1 คะแนน 
16. 5 18 เพ่ิมข้ึน 13 คะแนน 
17. 10 17 เพ่ิมข้ึน 7 คะแนน 
18. 11 18 เพ่ิมข้ึน 7 คะแนน 
19. 7 19 เพ่ิมข้ึน 12 คะแนน 
20. 13 19 เพ่ิมข้ึน 6 คะแนน 
21. 10 20 เพ่ิมข้ึน 10 คะแนน 
22. 12 17 เพ่ิมข้ึน 5 คะแนน 
23. 14 20 เพ่ิมข้ึน 6 คะแนน 
24. 10 17 เพ่ิมข้ึน 7 คะแนน 
25. 12 19 เพ่ิมข้ึน 7 คะแนน 
26. 11 16 เพ่ิมข้ึน 5 คะแนน 
27. 10 19 เพ่ิมข้ึน 9 คะแนน 
28. 9.0 14.0 เพ่ิมข้ึน 5 คะแนน 

ค่าเฉล่ีย           10.07 17.39 ผูรั้บอบรมฯ มีความรู้
เพ่ิมข้ึน 100 % ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2.71 1.83 

ผลการทดสอบค่าที (t-test)  13.21  sig. = 0.00 
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 ในส่วนของจ านวนนกัดาราศาสตร์สมคัรเล่น พบว่า สถาบนัฯ เร่ิมด าเนินการในเร่ือง
ดังกล่าวในปีงบประมาณ 2554 โดยในปีแรกน้ีมีบุคคลท่ีสนใจลงทะเบียนเป็นนักดาราศาสตร์
สมคัรเล่นของสถาบนัฯ จ านวนทั้งส้ิน 85 คน มีช่วงอายตุั้งแต่ 7 – 57 ปี จากหลากหลายอาชีพ 
 ส าหรับจ านวนคร้ังในการจดักิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ พบวา่ สถาบนัฯ จดักิจกรรมดา้น
ดาราศาสตร์เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี โดยในปีงบประมาณ 2552 สถาบนัฯ จดักิจกรรมทั้งหมด 12 คร้ัง
เพิ่มข้ึนเป็น 16 คร้ัง ในปีงบประมาณ 2553 และในปีงบประมาณ 2554 สถาบนัฯ ไดจ้ดักิจกรรมดา้น
ดาราศาสตร์เพิ่มข้ึนทั้งหมดรวม 23 คร้ัง 
 

 
  
 ดังนั้นจากการประเมินประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงานด้านการบริการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) ตามเกณฑ์ส านกังานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) สรุปได้ว่าสถาบนัฯมีการด าเนินงานดา้นการบริการถ่ายทอด   
องค์ความรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏตาม   
ตารางท่ี 13 
 
 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

12 

16 

23 

แผนภูมทิี ่10 จ านวนคร้ังของการจดักจิกรรมด้านดาราศาสตร์ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554)  

จ านวนครัง้ของการจดักิจกรรมด้านดาราศาสตร์ 
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ตารางท่ี 13 ผลการด าเนินงานดา้นการบริการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) 

ตัวช้ีวดั ผลการด าเนินงาน (คะแนนเต็ม 5) 

4.1 ผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้และและเทคโนโลยดีา้น
ดาราศาสตร์ 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉลีย่ 3 ปี 

4.1.1 จ  านวนผูเ้ขา้รับการถ่ายทอด
องคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้น
ดาราศาสตร์พื้นฐาน 

0 
(นอ้ยท่ีสุด) 

5 
(มากท่ีสุด) 

5 
(มากท่ีสุด) 

3.33 
(ปานกลาง) 

4.1.2 ร้อยละของผูเ้ขา้รับการ
อบรมระดบักลางท่ีมีความรู้
ทางดา้นดาราศาสตร์เพิ่มข้ึน 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

5 
(มากท่ีสุด) 

5 
(มากท่ีสุด) 

4.1.3 จ านวนนกัดาราศาสตร์
สมคัรเล่นท่ีเพิ่มข้ึน 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

5 
(มากท่ีสุด) 

5 
(มากท่ีสุด) 

4.2 จ  านวนคร้ังของการจดั
กิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ 

4 
(มาก) 

5 
(มากท่ีสุด) 

5 
(มากท่ีสุด) 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

หมายเหต ุ1. คะแนน 0 คือ คะแนนท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ ์1 คะแนนของก.พ.ร. 
 2. คะแนนค่าเฉล่ียท่ีมีค่าระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึงนอ้ยท่ีสุด 1.51-2.50 หมายถึงนอ้ย 2.51-3.50   

หมายถึงปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากท่ีสุด 
 
 นอกจากน้ีจากการประเมินบริบท การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้ และการประเมิน
กระบวนการ ตลอดจนการศึกษาปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนบัสนุนการด าเนินงาน
ในอนาคต รวมถึงอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานด้านการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) พบว่ามี
รายละเอียดในการประเมินแต่ละส่วนท่ีส าคญัต่อไปน้ี 
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 การประเมินบริบท  
 ในการประเมินบริบทของการประเมินผลคร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เน้นศึกษามี
ยุทธศาสตร์การบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ท่ีระบุเป้าประสงค์/
วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั เป้าหมายตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงาน และมาตรการในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน  
ผูรั้บผดิชอบในการก ากบัติดตามงานตามยุทธศาสตร์ และวิธีการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ให้บุคลากรใน
สถาบนัฯรับทราบ ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา่ 

1. สถาบันฯ มีแผนงานและงบประมาณด้านการถ่ายทอดความรู้ทาง          
ดาราศาสตร์ โดยในช่วงปีงบประมาณ  2552 -2553 แผนงานและงบประมาณดา้นการถ่ายทอด
ความรู้ทางดาราศาสตร์อยูร่วมกบัแผนงานดา้นการวิจยั จนกระทัง่ปีงบประมาณ  2554 จึงไดมี้การ
ก าหนดแผนงานและงบประมาณด้านการถ่ายทอดความรู้ทางดาราศาสตร์ ในแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีงบประมาณ  2554 อย่างชดัเจน นอกจากน้ีในปีงบประมาณ 2554 สถาบนัฯยงัไดจ้ดัท า
แผนพฒันาสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559) ซ่ึงไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ในการ
สร้างความตระหนกัและการถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ ท่ีระบุเป้าประสงค์/
วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมายตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงานและมาตรการในการด าเนินงาน รวมถึงมี
ผูรั้บผดิชอบในการก ากบัติดตามงานอยา่งชดัเจน  

2. สถาบันฯ มีการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ในการสร้างความตระหนักและ         
การถ่ายทอดองคค์วามรู้/เทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ ซ่ึงระบุในแผนพฒันาสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์
ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559) โดยการแจง้ให้บุคลากรทุกคนรับทราบผา่นการประชุมประจ าไตรมาส 
และไดแ้จกจ่ายแผนพฒันาสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559) ให้หน่วยงานต่างๆ 
ภายในสถาบนัฯ ทุกหน่วยงาน อย่างไรก็ตามพบว่าบุคลากรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการถ่ายทอด
ความรู้ทางดาราศาสตร์ของสถาบนัฯยงัไม่ค่อยเขา้ใจรายละเอียดของแผนพฒันาฯ เท่าไรนกั 
 
 การประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นหรือน าเข้า 
  ในการประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นหรือน าเข้าคร้ังน้ี คณะผู ้ประเมินฯ เน้นศึกษา
หลกัสูตรการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ ระดบัพื้นฐาน ส าหรับครู อาจารย ์
นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป หลกัสูตรการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ 
ระดับกลาง ส าหรับผูท่ี้ผ่านการอบรมหรือเป็นผูท่ี้มีความรู้ทางดาราศาสตร์ระดับพื้นฐานแล้ว 
กิจกรรมปรากฏการณ์ทางดาราศาสตร์และการจดันิทรรศการทางดาราศาสตร์ โดยพิจารณาทั้งใน
เร่ืองของระยะเวลาในการจดักิจกรรม ความเหมาะสมของการด าเนินงาน ความหลายหลากของการ
จดัโครงการ/กิจกรรม วทิยากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ การให้ความร่วมมือของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
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และความเหมาะสมของพื้นท่ีในการด าเนินงาน ซ่ึงจากผลการศึกษาพบว่า ในช่วงปีงบประมาณ  
2552 -2554 สถาบนัฯ มีกิจกรรม/โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ดา้นการถ่ายทอด
ความรู้ทางดาราศาสตร์ หลากหลายรูปแบบ อาทิ โครงการจดัท าสารคดีจดหมายเหตุการณ์ก่อสร้าง
หอดูดาวแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติ โครงการอบรมครูดาราศาสตร์ขั้ นต้น โครงการศึกษา
ปรากฏการณ์สุริยุปราคาแบบวงแหวน โครงการ Lanna Starry Festival โครงการแถลงข่าว
ปรากฏการณ์ส าคญัทางดาราศาสตร์ โครงการอบรมครูดาราศาสตร์ขั้นกลาง โครงการอบรมครูท่ี
สาธารณรัฐประชาชนลาว โครงการค่ายเยาวชนคนดูดาวและแลกเปล่ียนวฒันธรรม โครงการ     
ค่ายเยาวชนคนดูดาวสัญจร โครงการพฒันาความรู้ทางดาราศาสตร์เบ้ืองต้น โครงการอบรม        
การถ่ายภาพทางดาราศาสตร์เบ้ืองตน้ โครงการจดัประกวดภาพถ่ายทางดาราศาสตร์ โครงการ
นิทรรศการงานถนนสายวิทยาศาสตร์ และวันเด็กแห่งชาติ โครงการนิทรรศการมหกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โครงการนิทรรศการเทิดพระเกียรติพระบิดาแห่งเทคโนโลยีของไทย 
โครงการจดัตั้งศูนยว์รรณสารและสารสนเทศ โครงการสถาปนาจุดส าคญัทางดาราศาสตร์ของ
ประเทศไทย และโครงการประกวดผลิตภณัฑ์ท่ีน าความรู้ทางดาราศาสตร์มาใช้ในการออกแบบ 
เป็นตน้ โดยโครงการ/กิจกรรมท่ีจดัมีทั้งโครงการท่ีมีความต่อเน่ืองและโครงการใหม่ท่ีปรับเปล่ียน
ใหส้อดคลอ้งตามสถานการณ์ทางสังคม  
 เม่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจัดอบรมครูดาราศาสตร์ การจัดกิจกรรม
ปรากฏการณ์ทางดาราศาสตร์ และการจดันิทรรศการทางดาราศาสตร์ ในส่วนของระยะเวลา
ด าเนินงาน ความหลายหลากของการจดัโครงการ/กิจกรรม วิทยากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ การ
ให้ความร่วมมือของผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม และความเหมาะสมของพื้นท่ีในการด าเนินงาน พบว่า
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการเห็นวา่สถาบนัฯ มีการด าเนินงานดา้นต่างๆ อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด ยกเวน้
ความเพียงพอและความพร้อมใช้ของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดัฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้
และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ ระดับพื้นฐานท่ีผูเ้ข้าร่วมโครงการเห็นว่ามีในระดบัน้อยถึง       
ปานกลาง นอกจากน้ีตามทศันะของผูจ้ดัฝึกอบรมพบว่าความเพียงพอของงบประมาณยงัอยู่ใน
ระดบันอ้ยถึงปานกลางเช่นกนั ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏตามตารางท่ี 14 
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ตารางท่ี 14 ระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้ในประเด็นต่างๆ 

รายการประเมนิ 

ระดบัความคดิเห็น (คะแนนเตม็ 5) 
 

ค่าเฉลีย่ 3 ปี 
พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย 

1. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดั
ฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์  ระดบัพ้ืนฐาน 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มาก) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

4.42 
(มาก) 

2. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดั
ฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์  ระดบักลาง 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

4.25 
(มาก) 

4.25 
(มาก) 

3. ความเหมาะสมของกิจกรรม/โครงการ การ
จดัฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ระดบัพ้ืนฐาน 

4.40 
(มาก) 

4.50 
(มาก) 

4.50 
(มาก) 

4.47 
(มาก) 

4. ความเหมาะสมของกิจกรรม/โครงการ การ
จดัฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ระดบักลาง 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

4.25 
(มาก) 

4.25 
(มาก) 

5.ความหลากหลายของรูปแบบการจดั
ฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ ระดบัพ้ืนฐาน 

4.20 
(มาก) 

4.25 
(มาก) 

4.50 
(มาก) 

4.32 
(มาก) 

6. ความหลากหลายของรูปแบบการจดั
ฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ ระดบักลาง 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

4.38 
(มาก) 

4.38 
(มาก) 

7. ความรู้ความสามารถของวทิยากรผูท้  าหนา้ท่ี
ในการจดัฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ ระดบัพ้ืนฐาน 

4.20 
(มาก) 

4.50 
(มาก) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

4.48 
(มาก) 

8.ความรู้ความสามารถของวทิยากรผูท้  าหนา้ท่ี
ในการการจดัฝึกอบรมถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ ระดบักลาง 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

9.ความเพียงพอของงบประมาณในการจดั
ฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์  ระดบัพ้ืนฐาน 

2.00 
(นอ้ย) 

2.00 
(นอ้ย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.33 
(นอ้ย) 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ระดบัความคดิเห็น (คะแนนเตม็ 5) 
 

ค่าเฉลีย่ 3 ปี 
พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย 

10.ความเพียงพอของงบประมาณในการจดั
ฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์  ระดบักลาง 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.88 
(มาก) 

11.ความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
จดัฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ระดบัพ้ืนฐาน 

2.00 
(นอ้ย) 

2.00 
(นอ้ย) 

3.50 
(ปานกลาง) 

2.50 
(นอ้ย) 

12.ความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
จดัฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ระดบักลาง 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

3.88 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

13.ความพร้อมใชข้องวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
จดัฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ ระดบัพ้ืนฐาน 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

14.ความพร้อมใชข้องวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
จดัฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ ระดบักลาง 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

4.25 
(มาก) 

4.25 
(มาก) 

15.การใหค้วามร่วมมือของผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรม
การถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้น
ดาราศาสตร์ ระดบัพ้ืนฐาน 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

16.การใหค้วามร่วมมือของผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรม
การถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้น
ดาราศาสตร์ ระดบักลาง 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

(ไม่มีการ
ด าเนินการ  
ในปีน้ี) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

17.ความเหมาะสมของพ้ืนท่ีในการจดักิจกรรม
ปรากฏการณ์ทางดาราศาสตร์ 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.07 
(มาก) 

18.ความเหมาะสมของพ้ืนท่ีในการจดั
นิทรรศการทางดาราศาสตร์ 

4.50 
(มาก) 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

4.75 
(มากท่ีสุด) 

4.64 
(มากท่ีสุด) 

หมายเหตุ คะแนนค่าเฉล่ียท่ีมีค่าระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึงนอ้ยท่ีสุด 1.51-2.50 หมายถึงนอ้ย 2.51-3.50 หมายถึง 
               ปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากท่ีสุด 
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 การประเมินกระบวนการ 
ในการประเมินกระบวนการด้านการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี

ด้านดาราศาสตร์คร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เน้นศึกษากระบวนการคดัเลือกผูเ้ข้ารับการถ่ายทอด      
องคค์วามรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ ทั้งระดบัพื้นฐานและระดบักลาง การส ารวจจ านวน      
ผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ ระดบักลางท่ีมีความรู้เพิ่มข้ึนจาก
การจดัท าการทดสอบก่อนและหลงัการเขา้อบรม (Pre Test-Post Test) กระบวนการประเมินผลการ
ด าเนินงานการบริการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ การน าผลการประเมินการ
บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์มาปรับปรุงการด าเนินงานคร้ังต่อไป 
และกระบวนการรับสมคัรนกัดาราศาสตร์สมคัรเล่นของสถาบนั ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา่   

1. สถาบันฯมีกระบวนการคัดเลือกผู ้เข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ ทั้งระดบัพื้นฐานและระดบักลาง ซ่ึงในการคดัเลือกผูเ้ขา้รับการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ ระดบัพื้นฐาน จะเร่ิมตน้จากการคดัเลือกพื้นท่ี
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ โดยพิจารณาจากความตอ้งการและ
จ าเป็นของพื้นท่ี และเลือกพื้นท่ีท่ีขาดแคลนแหล่งความรู้ทางดา้นดาราศาสตร์มาด าเนินการก่อน 
เช่น พื้นท่ีท่ีไม่มีมหาวิทยาลยัของรัฐเปิดสอนสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัดาราศาสตร์ เป็นตน้ หลงัจาก
ได้พื้นท่ีแล้วจึงคัดเลือกครูในพื้นท่ีเพื่อเข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้าน           
ดาราศาสตร์โดยประสานความร่วมมือไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนต่างๆ ใน
พื้นท่ี ส าหรับการคดัเลือกผูเ้ข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 
ระดับกลางจะคดัเลือกจากผูท่ี้ผ่านการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 
ระดบัพื้นฐานมาก่อน 

2. สถาบันฯมีการส ารวจจ านวนผู ้เข้า รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ ระดบักลางท่ีมีความรู้เพิ่มข้ึนจากการจดัท าการทดสอบก่อนและหลงั
การเขา้อบรม (Pre Test-Post Test) โดยใช้แบบทดสอบแบบหลายตวัเลือกจ านวน 20 ขอ้ เป็น
เคร่ืองมือในการวดัระดบัความรู้ของผูเ้ขา้ร่วมอบรมฯ โดยผูท่ี้รับผิดชอบถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยแีต่ละเร่ืองจะเป็นผูอ้อกขอ้สอบเน้ือหาของตนเองแลว้น ามาพิจารณาร่วมกนัในท่ีประชุม
ฝ่ายถึงความเหมาะสมของขอ้สอบแต่ละขอ้ 

3. สถาบันฯมีกระบวนการประเมินผลการด าเนินงานการบริการถ่ายทอด         
องค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์แยกแต่ละกิจกรรมโครงการ โดยพิจารณาทั้งในส่วนของ
จ านวนผู ้เข้าร่วมโครงการ งบประมาณ ความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการอบรมฯในประเด็นต่างๆ 
ครอบคลุมทั้งในส่วนของหลกัสูตรและการด าเนินงาน การเพิ่มข้ึนของความรู้ของผูเ้ขา้รับการอบรมฯ 
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ปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม แต่ย ังไม่มีการน าผลการประเมินการบริการถ่ายทอด           
องคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์มาปรับปรุงการด าเนินงานคร้ังต่อไปอยา่งชดัเจน  

4. สถาบนัฯมีกระบวนการรับสมคัรนกัดาราศาสตร์สมคัรเล่นของสถาบนัฯ 
โดยการรับสมคัรผ่านทางเว็บไซต์ของสถาบันฯ ซ่ึงนับว่าเป็นช่องทางในการสมคัรท่ีสะดวก 
รวดเร็ว บุคคลท่ีสนใจสามารถเขา้ถึงได้ง่าย กล่าวคือ เม่ือสืบคน้ค าว่า “นกัดาราศาสตร์สมคัรเล่น” 
จาก www.google.com ก็จะพบเวบ็ไซตข์องสถาบนัฯ เป็นล าดบัท่ีสองรองจากเวบ็ไซด์ของวิกิพีเดีย 
นอกจากน้ีการสมคัรผา่นเวบ็ไซตย์งัสามารถเก็บเป็นฐานขอ้มูลท่ีเรียกมาใชไ้ดง่้าย โดยเฉพาะขอ้มูล
ท่ีสามารถน ามาวางแผนเพื่อพฒันาความรู้ทางดา้นดาราศาสตร์ของนกัดาราศาสตร์สมคัรเล่นของ
สถาบนั  
 

4.2 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต และ
อุปสรรคในการด าเนินงานด้านการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยด้ีานดาราศาสตร์ 

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน 
 จากการศึกษาพบว่าในการด าเนินงานด้านการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และ

เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ สถาบนัฯ มีปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีส าคญัดงัน้ี 
1. การมีผูน้ าท่ีมีความสามารถและเป็นแบบอย่างในเร่ืองของความ

มุ่งมัน่ทุ่มเทในการท างาน 
2. การท่ีสถาบนัฯ มีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับในวงวชิาการดา้นดาราศาสตร์ 
3. การมีส่ือ อุปกรณ์ เคร่ืองมือทางดาราศาสตร์ สถานท่ี บุคลากร และ

งบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงาน 
4. การมีบุคลากรท่ีมีความสามัคคี ช่วยเหลือเก้ือกูลในกลุ่มงานและ

ทุ่มเทในการปฏิบติัหนา้ท่ีและใหค้วามส าคญักบัผูรั้บบริการ 
5. การมีเคร่ืองมือทางดาราศาสตร์และสถานท่ีในการให้บริการด้าน

ดาราศาสตร์ 
 

แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต  
1. การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้  ความเช่ียวชาญและทกัษะท่ีจ าเป็น

ในการท างาน  เช่น ทกัษะในการบริหารจดัการ ภาวะผูน้ า การเป็นผูน้ ากลุ่มกิจกรรมสัมพนัธ์ ทกัษะ
ทางดา้นภาษา การใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ร่วมถึงระเบียบวิธีการวิจยัเบ้ืองตน้ เพื่อให้บุคคล
กรสามารถสร้างสรรคง์านวจิยัจากงานประจ าท่ีท าอยูไ่ด ้
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2. มีการถ่ายทอดประสบการณ์การท างานเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนแปลง
เรียนรู้ภายในกลุ่มงานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

 
อุปสรรคในการด าเนินงาน 

1. ความจ ากดัในเร่ืองงบประมาณ และความพอเพียงของเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการจดัฝึกอบรม 

2. ความจ ากดัของบุคลากรในการใหบ้ริการอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง 
3. ความจ ากัดของอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นท่ีไม่สามารถใช้ได้งานอย่างเต็ม

ศกัยภาพ เช่น LCD Projector  เคร่ืองพิมพเ์อกสาร (Printer) เป็นตน้ 
 

4.3 จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานด้านการ
บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยด้ีานดาราศาสตร์ 

 จากผลการศึกษาขา้งตน้คณะผูป้ระเมินฯ สามารถสรุปจุดแข็ง แนวทางเสริม จุดท่ีควร
พฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีดา้น
ดาราศาสตร์เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา ปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบนัฯ ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 15 จุดแข็งและแนวทางเสริมในการด าเนินงานด้านการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และ

เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. การมีผูน้ าท่ีมีความสามารถและเป็น
แบบอยา่งในเร่ืองของความมุ่งมัน่ทุ่มเท
ในการท างาน 

1.มีการถ่ายทอดประสบการณ์การท างานเพื่อเป็นการ
แลกเปล่ียนแปลงเรียนรู้ภายในกลุ่มงานอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

2.การมีบุคลากรท่ีมีความร่วมแรงร่วมใจ
สามคัคีกนัและพร้อมท่ีจะทุ่มเทในการท างาน 
3. สามารถบูรณาการการจดักิจกรรม
หลากหลายรูปแบบในการออกไปบริการ
นอกสถานท่ีแต่ละคร้ัง ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่ม 

2.ควรมีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

4. มีการประเมินผลการด าเนินงาน
ครอบคลุมทั้งในส่วนของจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ งบประมาณ ความพึงพอใจของผู ้
เขา้รับการอบรมฯในประเด็นต่างๆ 
ครอบคลุมทั้งในส่วนของหลกัสูตรและการ
ด าเนินงาน การเพิ่มข้ึนของความรู้ของผูเ้ขา้
รับการอบรมฯ ปัญหาและอุปสรรคในการ
จดักิจกรรม  

3.ควรน าผลการประเมินท่ีไดม้าใชป้ระโยชน์ในการ
ปรับปรุงหลกัสูตร วธีิการถ่ายทอดความรู้รวมถึงการ
ปรับปรุงการด าเนินงานโครงการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั
คร้ังต่อไป 

5. มีการใชเ้ครือข่ายอินเตอร์เน็ตและ
เครือข่ายสังคมออนไลน์มาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในการด าเนินงาน 

4.การมีกิจกรรมร่วมกนัระหวา่งเครือข่ายสังคมออนไลน์/
นกัดาราศาสตร์สมคัรอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

6. การมีวธีิการรับสมคัรนกัดาราศาสตร์
สมคัรเล่นท่ีเขา้ถึงไดง่้าย 
7. การมีฐานขอ้มูลเก่ียวกบันกัดาราศาสตร์
สมคัรเล่นท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาต่อ
ยอดองคค์วามรู้ทางดา้นดาราศาสตร์ 
8. มีพื้นท่ีในการใหบ้ริการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์
ครอบคลุมทัว่ประเทศ 

5.ส่งเสริมใหค้นท่ีเขา้รับการอบรมถ่ายทอดองคค์วามรู้ใน
แต่ละพื้นท่ีด าเนินกิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง อาทิ การจดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกบัการน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการเรียน
การสอน การเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบั
ปรากฏการณ์ต่างๆ ทางดาราศาสตร์ เป็นตน้ 
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ตารางท่ี 16 จุดท่ีควรพฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นการบริการถ่ายทอดองคค์วามรู้
และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ 
จุดทีค่วรพฒันา ข้อเสนอแนะ 

1. การน าผลการประเมินมาใชใ้นการ
ปรับปรุงการด าเนินงานคร้ังต่อไป 

1.ควรเพิ่มการน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุง
การด าเนินงานคร้ังต่อไปทุกโครงการท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกนั ซ่ึงอาจท าไดโ้ดยการระบุหวัขอ้ “การ
ปรับปรุงโครงการจากขอ้เสนอแนะของโครงการท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกนัท่ีผา่นมา” ในการเสนอโครงการฯ 
เพื่อเป็นการทบทวนการด าเนินงานท่ีผา่นมาและเพิ่ม
ความตระหนกัในการป้องกนัหรือแกไ้ขปัญหามิใหเ้กิด
ความผดิพลาดซ ้ า 

2. วธีิการประเมินความรู้ของผูเ้ขา้รับการ
อบรม 

2.ควรมีการประเมินความรู้ของผูเ้ขา้รับการอบรมทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยการประเมินเชิงปริมาณอาจ
ใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพ
จากทั้งผูเ้ช่ียวชาญเพื่อดูความเท่ียงตรงตามเน้ือ และการ
ตรวจสอบค่าความยากง่าย อ านาจจ าแนก และความ
เช่ือถือได ้ นอกจากน้ีอาจมีการคดัเลือกขอ้สอบท่ีมี
คุณภาพดีเก็บไวเ้ป็นคลงัขอ้สอบเพื่อเลือกใชใ้นโอกาส
ต่อไป ส าหรับการประเมินเชิงคุณภาพควรมีแบบบนัทึก
พฤติกรรมท่ีมุ่งหวงัหรือพฤติกรรมท่ีสะทอ้นให้เห็นได้
วา่ผูเ้ขา้รับการอบรมฯ มีความรู้เพิ่มข้ึนหลงัจากเขา้รับ
การอบรมเป็นกรอบในการสังเกตพฤติกรรมร่วมดว้ย 

3.การพฒันาทกัษะความรู้ของบุคลากร 3.ควรมีการสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วม
ประชุม/อบรม/สัมมนาเพื่อพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบติังาน เช่น ทกัษะในการบริหารจดัการ การมีภาวะ
ผูน้ า ทกัษะในการเป็นผูน้ ากลุ่มกิจกรรมสัมพนัธ์ ทกัษะ
ทางดา้นภาษา การใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ร่วมถึง
ระเบียบวธีิการวจิยัเบ้ืองตน้ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถ
สร้างสรรคง์านวจิยัจากงานประจ าท่ีท าอยูไ่ด ้
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มติิที ่2 มติิด้านประสิทธิภาพของการปฏบิัติงาน 
1. ผลการประเมินมิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

  ในการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบติังานตามเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) ไดก้  าหนดตวับ่งช้ีท่ีส าคญั คือ ร้อยละของอตัราการเบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวม อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่อจ านวนผูเ้ข้ารับการถ่ายทอด        
องค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์และอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมด้าน         
ดาราศาสตร์ต่อจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ ซ่ึงจากการประเมินผลการด าเนินงานของ
สถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552-
2554) พบวา่สถาบนัฯ สามารถเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได ้100 % ทุกปี ส าหรับอตัราส่วน
ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมต่อจ านวนผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์
พบว่าในปีงบประมาณ 2552-2554 สถาบนัฯมีอตัราส่วนค่าใช้จ่ายเท่ากบั 1,199.26 บาท 1,383.04 
บาท และ1,498.26 บาท ตามล าดับ ในส่วนของอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมด้าน         
ดาราศาสตร์ต่อจ านวนผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมด้านดาราศาสตร์พบว่าสถาบนัฯมีอตัราส่วนค่าใช้จ่าย
เท่ากบั 34.49 บาทในปีงบประมาณ 2553  และ 254.05 บาทในปีงบประมาณ 2554 ดงัรายละเอียดท่ี
ปรากฏตามแผนภูมิท่ี 11-12   
 

 
 
 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

1,199.26 
1,383.04 

1,498.26 

แผนภูมทิี ่11 อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่อจ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยด้ีานดาราศาสตร์ระหว่างปี พ.ศ. 2552-2554   

การฝึกอบรมฯ 
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  ดงันั้นจากการประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบติังานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องคก์ารมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) ตามเกณฑ์ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.)  สรุปได้ว่าสถาบนัฯ สามารถบริหาร
งบประมาณในส่วนของอตัราการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม และค่าใชจ่้ายในการจดักิจกรรม
ดา้นดาราศาสตร์ต่อจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในระดบัมาก
ท่ีสุด อยา่งไรก็ตามในส่วนของค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมต่อจ านวนผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองคค์วามรู้
และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ยงัพบวา่มีประสิทธิภาพในระดบันอ้ย ดงัรายละเอียดท่ีปรากฏตาม
ตารางท่ี 17 
 
ตารางท่ี 17 ผลการด าเนินงานในมิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบติังานของสถาบนัฯ ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี งบประมาณ (พ.ศ. 2552-2554) 
ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน (คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉล่ีย 3 ปี 
1. ร้อยละของอตัราการเบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวม  

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5)  
มากท่ีสุด 

 
 

  

พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 

37.49 

254.05 

แผนภูมิที ่12 อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการจัดกจิกรรมด้านดาราศาสตร์ต่อ
จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรมด้านดาราศาสตร์ ระหว่างปีพ.ศ. 2553-2554  
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 

ตวัช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉล่ีย 3 ปี 
2. อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการ
ฝึกอบรมต่อจ านวนผูเ้ขา้รับการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ 

(5) 
มากท่ีสุด 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(0) 
นอ้ยท่ีสุด 

(2) 
             นอ้ย 

3. อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการจดั
กิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ต่อ
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดา้น
ดาราศาสตร์ 

 
ไม่มีขอ้มูล 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5)  
มากท่ีสุด 

 หมายเหตุ  1. คะแนน 0 คือ คะแนนท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ ์1 คะแนนของก.พ.ร. 
 2. คะแนนค่าเฉล่ียท่ีมีค่าระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึงนอ้ยท่ีสุด 1.51-2.50 หมายถึงนอ้ย 2.51-  
   3.50 หมายถึงปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากท่ีสุด 

 
นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสถาบันฯ 

โดยเฉพาะในส่วนของอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่อจ านวนผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์และอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการจดักิจกรรมด้านดาราศาสตร์ต่อ
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ พบวา่ สถาบนัฯ มีอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่อ
จ านวนผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี 
อย่างไรก็ตามแม้จะพบว่าอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่อจ านวนผู ้เข้ารับการถ่ายทอด          
องคค์วามรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์เพิ่มข้ึนแต่ก็พบวา่ผลการด าเนินงานของสถาบนัฯ ก็มีการ
ขยายขอบเขตในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์เพิ่มมากข้ึนเช่นกนัทั้งใน
ส่วนของรูปแบบการอบรมและพื้นท่ีในฝึกอบรม กล่าวคือ ในปีพ.ศ. 2554 นอกจากสถาบนัฯ จะจดั
อบรมครูขั้นพื้นฐานและการจดัค่ายส าหรับเยาวชนซ่ึงด าเนินการต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552- 2553 
แล้ว ยงัมีการจดัอบรมการถ่ายภาพทางดาราศาสตร์และการจดัอบรมครูขั้นกลางร่วมด้วย และเม่ือ
พิจารณาพื้นท่ีในการจดัฝึกอบรมก็พบว่ามีการขยายวงกวา้งจากพื้นท่ีบริการในเขตภาคเหนือไปยงั    
ภาคกลาง ภาคอีสานและภาคใต ้ครอบคลุมทุกภาคของประเทศ  นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาถึงกลุ่มเป้าหมาย
ในการเขา้รับการอบรมก็พบว่าสถาบนัฯ มีการขยายรูปแบบการจดัอบรมให้สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่ม ครอบคลุมทั้ง ครู นกัเรียน นักศึกษา และผูท่ี้สนใจทัว่ไป ดงันั้น
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การเพิ่มข้ึนของอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่อจ านวนผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์จึงมีความสมเหตุสมผล   

ส าหรับอตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการจดักิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ต่อจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
ดา้นดาราศาสตร์แมจ้ะพบวา่มีการเพิ่มข้ึนอยา่งมาก กล่าวคือ เพิ่มข้ึนจาก 37.49 บาทต่อหวัในปี พ.ศ. 
2553 เป็น 254.05 บาทต่อหัวในปี พ.ศ. 2554 โดยพบว่าการจดัการประชุมวิชาการดาราศาสตร์สากล
ภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก คร้ังท่ี 11 (11th  Asia-Pacific Regional IAU Meeting: APRIM 2011) เป็นกิจกรรมท่ี
มีค่าใชจ่้ายต่อหวัมากท่ีสุด (12,049.8 บาทต่อหวั) อยา่งไรก็ตามแมจ้ะพบวา่กิจกรรมดงักล่าวมีค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงานสูงแต่ก็พบว่าเป็นกิจกรรมท่ีน ามาซ่ึงโอกาสในการพฒันาและผลกัดนัให้สถาบนัฯ 
ไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล นอกจากน้ียงัเป็นโอกาสในการพฒันานกัวิจยัของสถาบนัฯ ให้ไดรั้บ
ประสบการณ์ทางดา้นการวิจยัและพฒันาดา้นดาราศาสตร์เพิ่มมากข้ึน ตลอดจนเป็นโอกาสอนัดีส าหรับ
วงการดาราศาสตร์ไทยในการก้าวไปสู่เวทีในระดบันานาชาติ ดังนั้นอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการจดั
กิจกรรมด้านดาราศาสตร์ต่อจ านวนผู ้เข้าร่วมกิจกรรมด้านดาราศาสตร์ท่ีเพิ่มข้ึนจึงมีความ
สมเหตุสมผล ถือวา่เป็นการด าเนินงานท่ีคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ 
 จากผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบนัฯ สามารถสรุปไดว้า่สถาบนัฯ มี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สามารถบริหารงบประมาณท่ีมีมาใช้ในกิจกรรม/โครงการต่างๆ ได้
อย่างเหมาะสม แมว้่าเม่ือพิจารณาอตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อหัวในเชิงปริมาณจะพบว่ากิจกรรม/โครงการ
หลายอย่างมีอตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อหวัค่อนขา้งสูง เช่น การจดัค่ายเยาวชน การจดัฝึกอบรมครูขั้นกลาง 
และการจดัการประชุมวชิาการดาราศาสตร์สากลภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก คร้ังท่ี 11 เป็นตน้ แต่เม่ือพิจารณา
ผลท่ีไดใ้นเชิงคุณภาพจะพบวา่กิจกรรม/โครงการเหล่านั้นยงัมีความส าคญัและจ าเป็นในการด าเนินงาน
เน่ืองจากเป็นกิจกรรม/โครงการท่ีส่งผลกระทบ (Impact) อยา่งมากต่อความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย
ของการพฒันาก าลังคนด้านดาราศาสตร์ท่ีมีคุณภาพต่อไป ดังนั้นการท่ีสถาบนัฯ ด าเนินกิจกรรม/
โครงการท่ีมีค่าใชจ่้ายต่อหวันอ้ยบา้ง สูงบา้ง เพื่อให้ไดผ้ลการด าเนินงานในมิติท่ีต่างกนั ทั้งในเชิงกวา้ง
และเชิงลึก จึงถือวา่เป็นการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ   
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2. ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต และอุปสรรค
ในการด าเนินงานในมิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

 ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน  
 จากการศึกษาพบว่าในการด าเนินงานด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

สถาบนัฯ มีปัจจยัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีส าคญัดงัน้ี 
1. การมีแผนปฏิบติังานประจ าปีท่ีระบุกิจกรรม/โครงการ ผูรั้บผิดชอบ และ

งบประมาณอยา่งชดัเจน 
2.  การมีการรายงานการใชจ่้ายชดัเจนประจ าทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบ

ผลการใชจ่้ายเงินกบัแผนท่ีตั้งไวทุ้กไตรมาส 
3. การมีกระบวนการตรวจสอบการใช้งบประมาณจากทั้งฝ่ายบญัชี และ   

ฝ่ายการเงิน 
4. การท่ีสามารถบูรณาการการจดักิจกรรมได้หลากหลายรูปแบบเพื่อให้

ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่มในคราวเดียวกนั  
 

 แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต  
1. มีระบบและกลไกในส่วนของการใชง้บประมาณอยา่งชดัเจน 
2. มีการด าเนินงานแบบองค์รวมเพื่อให้การท างานเช่ือมโยงกนัในแต่ละ

ยทุธศาสตร์ 
 

 อุปสรรคในการด าเนินงาน 
1. ขาดโปรแกรมท่ีจะมารองรับระบบบญัชี 3 มิติ 
2. เกณฑ์การประเมินของกพร. ไม่สอดคล้องกับบริบทของสถาบันฯ 

เน่ืองจากเกณฑ์ท่ีก าหนดนั้นพบว่า ถ้าใช้งบประมาณยิ่งน้อยก็จะยิ่งมีประสิทธิภาพในการจัด
กิจกรรม/โครงการ ขณะท่ีกิจกรรม/โครงการบางอย่างแมว้่าจะใชจ่้ายงบประมาณสูงแต่ก็พบว่าผล
การด าเนินการกิจกรรม/โครงการนั้นก็มีผลประโยชน์ (Benefit) สูงเช่นกนั  
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 3. จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานในมิติด้าน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

จากผลการศึกษาขา้งตน้คณะผูป้ระเมินฯ สามารถสรุปจุดแข็ง แนวทางเสริม จุดท่ีควร
พฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นมิติประสิทธิภาพของการปฏิบติังานเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันา ปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบนัฯ ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 18 จุดแขง็และแนวทางเสริมในการด าเนินงานดา้นมิติประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1. มีการใชง้บประมาณและอตัราส่วนค่าใชจ่้ายต่อ
หวัในการจดักิจกรรมและการจดัอบรมดา้นดารา
ศาสตร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

1. มีการใชท้รัพยากรร่วมกนักบัหน่วยงานอ่ืนๆ 
เพื่อลดตน้ทุนในการจดักิจกรรมและการจดัอบรมฯ 
(Share resources)  

2. มีการบริหารจดัการงบประมาณไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

3.มีระบบและกลไกในการใชง้บประมาณอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

2. สร้างระบบและกลไกในการด าเนินงานดา้น
อ่ืนๆ ร่วมดว้ย  

 
ตารางท่ี 19 จุดท่ีควรพฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานด้านมิติประสิทธิภาพของการ

ปฏิบติังาน 
จุดทีค่วรพฒันา ข้อเสนอแนะ 

1. การวเิคราะห์ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในองคก์ร  1. ควรมีการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลประโยชน์ใน
องคก์ร (Benefit-cost analysis) เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

2. การประเมินประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนต่อหน่วย 2. สถาบนัฯ ควรประเมินตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงตาม
หลกัเกณฑ ์ของ ก.พ.ร. โดยเปรียบเทียบกบั
ตน้ทุนท่ีประมาณการไวใ้นขั้นตอนวางแผนวา่  
สูงหรือต ่ากวา่แผนอยา่งไร เพราะเหตุใด 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
จุดทีค่วรพฒันา ข้อเสนอแนะ 

3.  การก าหนดสัดส่วนผลการด าเนินงานต่อ   
     ทรัพยากรท่ีมีอยู ่

3. สถาบนัฯ ประเมินผลิตภาพ (Productivity) ของ
การใชปั้จจยัการด าเนินงานแต่ละส่วน เพื่อให้
สามารถวเิคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวม ซ่ึงจะช่วย
ในการก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

4.  การก าหนดสัดส่วนค่าใชจ่้ายจริงต่อค่าใชจ่้าย
ตามแผน 

4. สถาบนัฯ ควรมีการวิเคราะห์ถึงความประหยดั
ต่อหน่วย (Economies of scale) ในการด าเนินงาน
ตั้งแต่ขั้นตอนการจดัหาขอ้มูลและระหวา่งการ
ด าเนินงานเพื่อประเมินวา่การด าเนินงานมีรายจ่าย
เพิ่มข้ึนหรือลดลงจากการประมาณการไวเ้พียงใด 
และเพราะเหตุใด ซ่ึงจะเป็นสาเหตุหน่ึงของการ
เปล่ียนแปลงของประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

5.  การก าหนดสัดส่วนเวลาท่ีใชจ้ริงในการ
ใหบ้ริการเปรียบเทียบกบัระยะเวลาตาม
แผนงาน 

5. สถาบนัฯ ควรมีการวิเคราะห์ถึงความรวดเร็วใน
การท างานอนัเกิดจากการลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการใหบ้ริการ โดยมีการจดัท า
มาตรฐานเวลาการใหบ้ริการไวอ้ยา่งชดัเจน 

6.  การน าระบบบญัชี 3 มิติมาใชอ้ยา่งเป็นระบบ  6. ควรมีแผนงาน  หน่วยงาน และกองทุน  โดยมี
การเช่ือมโยงอยา่งต่อเน่ือง (Integrated) ตั้งแต่
ระบบงบประมาณ  พสัดุ  การเงิน  บญัชี  และ
บญัชีตน้ทุน  เพื่อผลิตสารสนเทศตามหลกัการ
บญัชีสากล  
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มติิที ่3 มติิด้านการก ากบัดูแลกจิการและพฒันาองค์การ 
1. ผลการประเมินมิติด้านการก ากบัดูแลกจิการและพฒันาองค์การ 

  ในการประเมินมิติดา้นการก ากบัดูแลกิจการและพฒันาองคก์ารในเร่ืองความคาดหวงัใน
ผลการด าเนินการ การก ากบัดูแลตนเองท่ีดี และการด าเนินงานเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม  
ถือว่าเป็นตวัช้ีวดัภาคบงัคบัท่ีใช้ในการประเมินผลองค์การมหาชนทุกแห่ง ตามเกณฑ์ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) ไดก้  าหนดตวับ่งช้ีท่ีส าคญั คือ บทบาทและ
การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการองค์การมหาชน และการพฒันาตนเองของคณะกรรมการ       
ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ 

1. สถาบนัฯมีคณะกรรมการบริหารสถาบนั และกรรมการผูบ้ริหารสถาบนัท่ีมีส่วน

ร่วมในการก าหนดแผน ทิศทาง กลยทุธ์ นโยบายของสถาบนัฯ จากการประเมินพบวา่ทั้ง 2 กลุ่มมีการบูร

ณาการการท างานอย่างเป็นระบบ โดยผูอ้  านวยการสถาบนัฯ เป็นผูมี้ส่วนในการขบัเคล่ือน และ      

มีรองผูอ้  านวยการเป็นผูส้นบัสนุนในการด าเนินงานในมิติท่ีแตกต่างตามความถนดั 

2. สถาบนัฯยึดหลักการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ Committee of 

Sponsoring Organisation of the Trendway Commission (COSO) ซ่ึงประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้ม

ของการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และการ

ติดตามผลและการประเมินผล อยา่งไรก็ตามจากการประเมินพบวา่สถาบนัฯยงัขาดระบบและกลไก

ในการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นรูปธรรม จึงท าให้ผลการด าเนินงานอยูใ่น

ระดบันอ้ยท่ีสุด ดงันั้นนอกจากการควบคุมภายในแลว้สถาบนัฯ ควรจะตอ้งมีการบริหารความเส่ียง 

เพื่อท่ีจะท าให้การรายงานผลการควบคุมภายในบรรลุมาตรฐานสากลของ COSO และสามารถ

ก าหนดเป็นวาระเพื่อพิจารณาอยา่งต่อเน่ืองได ้

3. สถาบนัฯมีการรายงานการตรวจสอบภายในอย่างสมบูรณ์ในปีงบประมาณ 2554 

โดยมีผูต้รวจสอบภายในสถาบนัฯ ซ่ึงมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส และได้

ก าหนดเป็นวาระเพื่อการพิจารณาทุก 3 เดือน  

4. สถาบันฯ มีการจัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียง อย่างไรก็ตามพบว่า

สถาบนัฯ ยงัไม่ก าหนดระบบและกลไกในการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นรูปธรรมมีเพียงนโยบาย

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง และมีรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพียงหน่ึงคร้ัง
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ในปีงบประมาณ 2554 ดงันั้นจึงตอ้งปรับปรุงระบบ และกลไกในการบริหารความเส่ียง และควร

ตอ้งมีการติดตาม (follow up) การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อลดความเส่ียงในการด าเนินงาน 

5. สถาบนัฯ มีการรายงานผลการจดัการสารสนเทศ อยา่งไรก็ตามจากการศึกษาพบวา่

ผลการประเมินการบริหารจดัการสารสนเทศตั้งแต่ปีงบประมาณ 2552 – 2554 ยงัตอ้งมีการปรับปรุง

เน่ืองจากยงัขาดการสร้างความตระหนกัในการรับรู้ในองคก์าร นอกจากน้ีสถาบนัฯ ควรมีโครงการ/

กิจกรรมดา้นสารสนเทศหลากหลายรูปแบบ ไม่ควรมุ่งเน้นแต่การพฒันาเวปไซต์เพียงอย่างเดียว 

และสร้างการรับรู้ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการด าเนินงานตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และนโยบายต่างๆ ของรัฐบาล เพื่อให้

สถาบนัฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหลงัจากไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 

6. สถาบันฯ มีการรายงานผลการจัดการทรัพยากรบุคคล ผ่านการประชุม

คณะกรรมการบริหารสถาบนัฯ  

7. สถาบนัฯ มีการรายงานดา้นการเงิน แต่จากการศึกษาพบวา่ในปีงบประมาณ 2552 

– 2553 รายงานดา้นการเงินยงัขาดรายละเอียดดา้นการวเิคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลง ส่วนใน

ปีงบประมาณ 2554 ถึงแม้จะมีการวิเคราะห์สาเหตุเบ้ืองตน้ของผลการด าเนินงานและปัญหา

อุปสรรคของการใชง้บประมาณ แต่ยงัขาดขอ้เสนอแนะทั้งภายในและภายนอกเพื่อลดความเส่ียงใน

การปฏิบติังาน อีกทั้งยงัขาดการเปรียบเทียบในดา้นการเงิน นอกจากน้ีในการวิเคราะห์ทางการเงิน

ควรตอ้งระบุวนัเวลาและช่วงเวลาในการด าเนินการท่ีชดัเจนซ่ึงอาจใชรู้ปแบบดงัตวัอยา่งขา้งล่างน้ี

เพื่อเป็นแนวทางในการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศ 

ท่ี รายการ อนุมติั แผน ผล เปรียบเทียบ ผกูพนั รวมผลและผกูพนั เปรียบเทียบ ด าเนินการ 
1 งบบริหารส านกังาน         
2 งบโครงการ         
 รวมงบประจ าปี         

 

8. สถาบนัฯ มีพฒันาการท่ีดีข้ึนตามล าดบัในการประเมินคุณภาพของรายงานด้าน

ภารกิจหลกั อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบว่าในการด าเนินงานในดา้นน้ียงัขาดการเปรียบเทียบ

เป้าหมาย และเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน (แผนการด าเนินการประจ าเดือน และผลการ

ด าเนินการประจ าเดือน) กบัการใชจ่้ายงบประมาณซ่ึงประกอบดว้ย งบประมาณท่ีไดรั้บ แผนการใช้

จ่ายงบประมาณ งบประมาณผกูพนัจริง งบประมาณใชจ่้ายจริง ตลอดจนรายละเอียดการด าเนินงาน
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ของแต่ละโครงการและกิจกรรมพร้อมทั้งผูรั้บผิดชอบ  และเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานตาม      

ค  ารับรองการปฏิบติัราชการเป็นรายไตรมาส 

9. สถาบันฯ มีการส่งรายงานผลการด าเนินงานด้านเงินและด้านภารกิจหลักแก่

รัฐมนตรีท่ีก ากบัดูแลองค์การมหาชน แต่รูปแบบรายงานผลการด าเนินงานยงัขาดรายละเอียดท่ี

ส าคญั อาทิ       วนัเวลาและช่วงเวลาในการด าเนินการ เป็นตน้ 

10. สถาบนัฯ มีการก ากบัให้มีการประเมินผลงานผูบ้ริหารรองจากผูบ้ริหารสูงสุด 2 

ระดบั โดยใช้แบบประเมินกลางของสถาบนัฯ ซ่ึงใช้เป็นแบบประเมินชุดเดียวกนักบัการประเมิน

บุคลากร 

11. ในการประชุมของสถาบนัฯ พบวา่มีคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 

80โดยในปีงบประมาณ 2553 พบวา่ มีคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมร้อยละ 88.43  และเพิ่มข้ึนเป็น 

ร้อยละ 90.91 ในปีงบประมาณ 2554  

12. ในการจดัท ารายงานการวิเคราะห์ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ภารกิจหลัก) 

พบวา่ ในปีงบประมาณ 2552 สถาบนัฯมีการจดัท ารายงานดา้นการเงิน แต่ขาดการวิเคราะห์และการ

จดัท าหมายเหตุดา้นการเงิน มีการน าเสนอแผนงานและโครงการแต่ไม่มีการวิเคราะห์ดา้นการเงิน

และไม่ใช่การเงินตามภารกิจหลกั ขณะท่ีปีงบประมาณ 2553 มีการจดัท ารายงานการวิเคราะห์ดา้น

การเงินและไม่ใช่การเงิน (ภารกิจหลกั) และมีการจดัท าหมายเหตุดา้นการเงินเพื่อเป็นแนวทางใน

การด าเนินการในอนาคต  ส่วนปีงบประมาณ 2554 พบวา่สถาบนัฯ มีการจดัท ารายงานการวิเคราะห์

ดา้นการเงินและไม่ใช่การเงิน (ภารกิจหลกั) อยา่งชดัเจน 

13. การเปิดเผยงบการเงินของสถาบนัฯพบวา่ ในปีงบประมาณ 2554 มีการเปิดเผยงบ

การเงิน ประกอบดว้ย งบดุล งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบการเงินและ

อ่ืนๆ ซ่ึงประกอบดว้ยงบประมาณประจ าปี 2554 การเปรียบเทียบงบประมาณปี 2553 และ 2554 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีจ าแนกตามหมวดรายจ่าย การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์กบังบประมาณ และ

การรายงานทางการเงิน (Financial Reports) อย่างไรก็ตามในปีงบประมาณ 2552 ยงัไม่พบการ

อธิบายหรือหมายเหตุประกอบการเงิน ซ่ึงอาจเน่ืองมาจากสถาบนัฯก าลงัอยู่ในระหว่างจดัตั้งเป็น

องคก์ารมหาชน  
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14. สถาบนัฯ เร่ิมมีการเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการอยา่งอย่างชดัเจนในรายงาน

ประจ าปี 2553 และ 2554 และมีการปรับปรุงขอ้มูลใหท้นัสมยัในทุกปี 

15. ในปีงบประมาณ 2553-2554 สถาบนัฯ มีการเปิดเผยการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการครบถว้นทุกคร้ัง  

16. ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2553 สถาบนัฯเร่ิมมีการเปิดเผยโครงสร้างของคณะกรรมการ

และอนุกรรมการ พร้อมภาพถ่ายของคณะกรรมการบริหาร และคณะผูบ้ริหารสถาบนัฯอย่าง

ครบถว้น  

17. สถาบันฯมีการเปิดเผยพันธกิจ แผนการปฏิบัติงาน และกลยุทธ์ โดยพบว่า

ปีงบประมาณ 2554 มีการเปิดเผยพนัธกิจ แผนการปฏิบติังาน และกลยุทธ์ทั้งปัจจุบนัและอนาคต   

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาสถาบนัดาราศาสตร์แห่งชาติฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554 – 2559) ส่วน

ปีงบประมาณ 2553 มีการเปิดเผยพนัธกิจ แผนการปฏิบติังาน และกลยุทธ์ โดยด าเนินการตาม

แผนปฏิบติังานประจ าปี ขณะท่ีไม่พบการด าเนินดงักล่าวในปีงบประมาณ 2552  

18. สถาบนัฯมีการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีส าคญัขององคก์ารในเวบ็ไซด์ของ

องคก์ารมหาชน ครบทั้ง 9 ประเด็นตามกรอบ คือ 1.มีการเปิดเผยขอ้มูลรายงานประจ าปี 2.มีการ

เปิดเผยขอ้มูลโครงการลงทุนท่ีส าคญั 3.มีการเปิดเผยขอ้มูลการจดัซ้ือจดัจา้ง 4.มีการเปิดเผยขอ้มูล

การแถลงทิศทางนโยบายขององคก์าร โดยผูบ้ริหารในเวบ็ไซต์ 5.มีการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติังาน

ตามนโยบายรัฐ 6.มีการเปิดเผยขอ้มูลแผนงานท่ีส าคญั 7. มีการเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี 8. มีการเปิดเผยขอ้มูลผลการปฏิบติังานทั้งการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีส าคญั และ 9.มีการ

เปิดเผยขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบขององค์การ ในปีงบประมาณ 2554 ขณะท่ีในปีงบประมาณ 

2552 - 2553 พบวา่มีการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีส าคญัขององคก์ารในเวบ็ไซด์ของสถาบนัฯ 

เพียง  6 ประเด็น คือ 1.มีการเปิดเผยขอ้มูลรายงานประจ าปี 2.ขอ้มูลการจดัซ้ือจดัจา้ง 3.ขอ้มูลการ

แถลงทิศทางนโยบายขององค์การโดยผูบ้ริหาร 4.ขอ้มูลนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 5.ขอ้มูล

การปฏิบติังานตามนโยบายรัฐ และ      6.ขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบขององคก์าร 

19. ในการเปิดเผยผลการประเมินตนเองแก่คณะกรรมการในท่ีประชุมอย่างเป็น

ทางการ โดยคณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัผลประเมินและก าหนดแนวทางปฏิบติั

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีนั้น สถาบนัฯ อยูร่ะหวา่งด าเนินการในปี 2554 
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20. สถาบนัฯ มีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ 

ประกอบด้วย การดูงาน การสัมมนา และการเยี่ ยมชมการปฏิบัติงาน โดยมีเน้ือหาสาระของ

กิจกรรมสอดคลอ้งกบัภารกิจหลกัขององคก์าร และก าหนดระยะเวลาของการอบรม สัมมนา และ

จ านวนคณะกรรมการท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม มีการน าผลของกิจกรรมมาจดัท าแผนเพื่อพฒันาองคก์าร 

แต่กิจกรรมดงักล่าวยงัมีปริมาณนอ้ย นอกจากน้ีในปีงบประมาณ 2552 – 2553 ไม่มีหลกัฐานใน

การน าผลของการจดักิจกรรมมาท าแผนเพื่อพฒันาองคก์ร 

ดงันั้นจากการประเมินมิติด้านการก ากบัดูแลกิจการและพฒันาองค์การของสถาบนัวิจยั
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) ตาม
เกณฑ์ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) สรุปไดว้่าสถาบนัฯมีผล
การด าเนินงานในระดบัมากท่ีสุด ในส่วนของการส่งรายงานผลการด าเนิน งานดา้นการเงินและดา้น
ภารกิจหลกัแก่รัฐมนตรีท่ีก ากบัดูแลองค์การมหาชน และการเปิดเผยงบการเงิน ดงัรายละเอียดท่ี
ปรากฏตามตารางท่ี 20  

 
ตารางท่ี 20 ผลการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการและพฒันาองค์การ ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552-2554) 

ตัวช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉล่ีย 3 ปี 
1. การมีส่วนร่วมของคณะกรรม 
การในการก าหนดแผน ทิศทาง 
กลยทุธ์ นโยบายขององคก์าร
มหาชน 

(4) 
มาก 

(4) 
มาก 

(4) 
มาก 

(4) 
มาก 

2. การรายงานผลการควบคุม
ภายใน 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

3. การรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน  

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(3) 
ปานกลาง 

(5) 
มากท่ีสุด 

(3) 
ปานกลาง 

4. การรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียง  

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 

ตัวช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉล่ีย 3 ปี 
5. การรายงานผลการจดัการ
สารสนเทศ  

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(2) 
นอ้ย 

(1.33) 
นอ้ยท่ีสุด 

6. การรายงานผลการจดัการ
ทรัพยากรบุคคล  
 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(2) 
นอ้ย 

(3) 
ปานกลาง 

(2) 
นอ้ย 

7. คุณภาพของรายงานดา้น
การเงิน  

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(4) 
มาก 

(4) 
มาก 

(3) 
ปานกลาง 

8. คุณภาพของรายงานดา้น
ภารกิจหลกั 
 

(2) 
นอ้ย 

(3) 
ปานกลาง 

(4) 
มาก 

(3) 
ปานกลาง 

9. การส่งรายงานผลการด าเนิน 
งานดา้นการเงินและดา้นภารกิจ
หลกัแก่รัฐมนตรีท่ีก ากบัดูแล
องคก์ารมหาชน 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

10. การก ากบัใหมี้การประเมิน 
ผลงานผูบ้ริหารรองจากผู ้
บริหารสูงสุด 2 ระดบั 

(5) 
 

(5) 
 

(5) 
 

(5) 
 

11. การเขา้ร่วมประชุมของคณะ 
กรรมการ  

(4) 
มาก 

(4) 
มาก 

(5) 
มากท่ีสุด 

(4.33) 
มาก 

12. การจดัท ารายงานการวิเคราะห์
ดา้นการเงินและไม่ใช่การเงิน 
(ภารกิจหลกั) 

(2) 
นอ้ย 

(4) 
มาก 

(5) 
มากท่ีสุด 

(3.67) 
มาก 

13. การเปิดเผยงบการเงิน  (4) 
มาก 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

14. การเปิดเผยประวติัของ   
คณะกรรมการ  

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(3.67) 
มาก 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 

ตัวช้ีวดั 
ผลการด าเนินงาน (คะแนนเต็ม 5) 

พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 เฉล่ีย 3 ปี 
15.  การเปิดเผยการเขา้ร่วม   
ประชุมของคณะกรรมการ 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(3.67) 
มาก 

16. การเปิดเผยโครงสร้างของ
คณะกรรมการและอนุกรรมการ 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(3.67) 
มาก 

17. การเปิดเผยพนัธกิจ แผนการ
ปฏิบติังาน และกลยทุธ์ 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(5) 
มากท่ีสุด 

(3.67) 
มาก 

18. การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญั
ขององคก์ารในเวบ็ไซดข์อง
องคก์ารมหาชน 

(4) 
มาก 

(4) 
มาก 

(5) 
มากท่ีสุด 

(4.33) 
มาก 

19. การเปิดเผยผลการประเมิน
ตนเองแก่คณะกรรมการในท่ี
ประชุมอยา่งเป็นทางการ โดย
คณะกรรมการร่วมแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัผลประเมินและ
ก าหนดแนวทางปฏิบติัเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

 

(1) 
นอ้ยท่ีสุด 

 

20. การจดัใหมี้กิจกรรมเพื่อ
พฒันาความรู้ความสามารถของ
คณะกรรมการ 

(3) 
ปานกลาง 

 

(4) 
มาก 

 

(5) 
มากท่ีสุด 

 

(4) 
มาก 

 
หมายเหตุ   คะแนนค่าเฉล่ียท่ีมีค่าระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึงนอ้ยท่ีสุด 1.51-2.50 หมายถึงนอ้ย 2.51-3.50  

หมายถึงปานกลาง 3.51-4.50 หมายถึงมาก และ 4.51-5.00 หมายถึงมากท่ีสุด 
 

นอกจากน้ีจากการประเมินบริบท การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้ และการประเมิน
กระบวนการ ตลอดจนการศึกษาปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนบัสนุนการด าเนินงาน
ในอนาคต รวมถึงอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานด้านการบริหาร ในช่วงระยะเวลา 3 
ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) พบวา่มีรายละเอียดในการประเมินแต่ละส่วนท่ีส าคญัต่อไปน้ี 
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 การประเมินบริบท  
 ในการประเมินบริบทของการประเมินผลคร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เน้นศึกษา
ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาระบบบริหารจดัการท่ีระบุเป้าประสงค์/วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย
ตวัช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงาน และมาตรการในการด าเนินงานอย่างชดัเจน  ผูรั้บผิดชอบในการก ากบั
ติดตามงานตามยทุธศาสตร์ และวธีิการเผยแพร่ยทุธศาสตร์ให้บุคลากรในสถาบนัฯรับทราบ ซ่ึงจาก
ผลการศึกษาพบว่า สถาบนัฯ ไดด้ าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีเป็นประจ าทุกปีตั้งแต่ปี 
2552 – 2554 โดยมีวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ และผูรั้บผิดชอบครบทั้ง 
6 ประเด็น ทั้งน้ีในการบริหารจดัการจะมีคณะกรรมการบริหารสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติเป็นผูใ้ห้
ค  าปรึกษาและก ากบัดูแล โดยแบ่งเป็นคณะอนุกรรมการ 4 ฝ่ายดงัน้ี 1) คณะอนุกรรมการตรวจสอบและ
ประเมิน 2) คณะอนุกรรมการระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย 3) คณะอนุกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูอ้  านวยการ และ 4) คณะอนุกรรมการยทุธศาสตร์การพฒันาก าลงัคนดา้นดาราศาสตร์ของ
ประเทศไทย ซ่ึงในแต่ละฝ่ายจะช่วยในการด าเนินงานแกไ้ขปัญหา อุปสรรคของสถาบนัอย่างสมบูรณ์ 
นอกจากน้ีสถาบนัฯยงัไดน้ ายุทธศาสตร์ของปี 2554 – 2559 มาเป็นเกณฑ์ในการปฏิบติังานใน
ปีงบประมาณ 2554 และสถาบนัฯมีระบบและขั้นตอนด้านการบริหารจดัการสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ เป้าหมายตวัช้ีวดัท่ีชัดเจน ส่วนโครงการและมาตรการต่างๆ มีผูรั้บผิดชอบและ    
บูรณาการการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างฝ่ายวิชาการและฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ แต่
สถาบนัฯยงัขาดกระบวนการสร้างความตระหนักด้านยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาระบบบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพจึงจ าเป็นตอ้งด าเนินมาตรการน้ีให้เป็นรูปธรรม 

 การประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นหรือน าเข้า 
   ในการประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้คร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เน้นศึกษาความ
เหมาะสมของคณะกรรมการบริหารสถาบนั ความเหมาะสมของคณะผูบ้ริหารสถาบนั ความ
เหมาะสมความเพียงพอ ความรู้ความสามารถ ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรสถาบนั 
ความเพียงพอของงบประมาณในการบริหารสถาบนัและความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ      
ซ่ึงจากผลการศึกษาพบว่าคณะกรรมการบริหารสถาบนั และผูบ้ริหารสถาบนัฯสามารถบูรณาการ
การท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะกรรมการบริหารสถาบันมีความรู้
ความสามารถในหลากหลายมิติ จึงท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างคล่องตวั นอกจากน้ียงัพบว่า
ผูบ้ริหารสถาบนัฯ มีการด าเนินงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยยึดหลกั 8 ประการ
อนัประกอบดว้ย   1) หลกันิติธรรม คือ การตรากฎหมายและบงัคบัใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้ง การใชอ้  านาจอยา่งเป็นธรรม 2) หลกัคุณธรรม มีจุดมุ่งหมาย ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ทั้ง
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ในแง่ของศีลธรรม จริยธรรม วฒันธรรม และปทสัถานท่ีสังคมยอมรับว่าเป็นแบบอย่าง หรือ
ครรลองท่ีพึงปฏิบติั 3)หลกัความโปร่งใส มีการด าเนินงานดว้ยความเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกประเมินผลการท างานอย่างเต็มท่ี 4) 
หลกัการมีส่วนร่วม จดัให้ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม คนท่ีมีส่วนร่วมคือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการท างานของสถาบนั (ผูมี้ส่วนร่วม เรียกวา่ Stakeholders) 5) หลกัความรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได้ ผูใ้ช้อ  านาจยอมรับผิดชอบต่อผลการกระท า หรือการตดัสินใจของตนเอง ไม่ว่า
ทิศทางใดก็ตาม 6) หลกัความคุม้ค่า มีการใชท้รัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งระมดัระวงัและมีคุณภาพ ทั้ง
คุณภาพในเชิงทกัษะฝีมือการท างาน และคุณภาพในเชิงนามธรรม 7) หลกัคุณภาพหรือมาตรฐาน มี
การบริหารจดัการท่ีดีมีกลไกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพ สามารถตรวจสอบไดว้่ากลไกนั้น   
มีอยู่และเป็นไปอย่างท่ีพึงประสงค์หรือไม่ 8) หลกัความพึงพอใจ มีการสร้างความพึงพอใจให้     
ทุกฝ่าย กระท าไดโ้ดยใชห้ลกัดุลยภาพ เพื่อลดความเส่ียงดา้นบริหารจดัการ ดา้นการบริหารงานใน
ภูมิภาคต่างๆ ด้านการบริหารก าลงัคน และด าเนินงานดว้ยความเช่ียวชาญ แต่บุคลากรสถาบนัยงั
ขาดความเขา้ใจบริบทของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์อย่างแทจ้ริง จึงตอ้งเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Learning by Doing) ให้มากเพื่อพฒันาตนเองและเพิ่มศกัยภาพในการท างาน ส่วนความพอเพียง
ของบุคลากรในสถาบนัฯ อยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากสถาบนัฯเป็นองค์การมหาชนท่ีจดัตั้งข้ึน
ใหม่ ส าหรับความเพียงพอของงบประมาณในการบริหารสถาบนัฯ มีจ านวนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
ทั้งน้ีเกิดจากการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ สุดทา้ย สถาบนัฯมีความเป็นอิสระในการบริหาร
จดัการอยู่ในระดบัมากท่ีสุด แสดงถึงความคล่องตวัในการด าเนินงาน และความเช่ียวชาญในการ
บริหารจดัการ 
 การประเมินกระบวนการ 

 ในการประเมินกระบวนการดา้นการบริหารคร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ เนน้ศึกษาการ
จดัท าแผนยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
พฒันาการท างาน กระบวนการพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะ ความสามารถทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
กระบวนการสร้างค่านิยมร่วมและสนบัสนุนการจดัการความรู้ กระบวนการพฒันาระบบบริหาร
ทรัพยากร และกระบวนการพฒันาระบบประชาสัมพนัธ์เชิงรุก ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา่สถาบนัฯ 
มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีตั้งแต่ปี 2552 - 2554 และจดัท าแผนยุทธศาสตร์ท่ี
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองนบัตั้งแต่ปี 2554 - 2559 โดยมีคณะกรรมการบริหาร
สถาบันฯ เป็นผูรั้บรองในการจัดท าแผนฯ โดยใช้กระบวนการบริหารงาน 2 ทาง (Two ways 
communication) คือ ทั้งจากบนลงล่าง (Top down) และจากล่างข้ึนบน (Bottom up) ในระดบับงัคบับญัชา
เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการด าเนินงาน และยงัมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
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พฒันาการด าเนินงาน แต่ยงัขาดระบบและกลไกการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ อีกทั้ งยงัขาด
กระบวนการสร้างค่านิยมร่วมและการสนับสนุนการจัดการความรู้ท่ีชัดเจน รวมถึงยงัขาด
กระบวนการพฒันาระบบประชาสัมพนัธ์เชิงรุก ซ่ึงสามารถจดัจา้งคนภายนอกเขา้มาช่วยด าเนินการ
ในเร่ืองน้ี 

 
2. ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต และอุปสรรค

ในการด าเนินงานในมิติด้านการก ากบัดูแลกจิการและพฒันาองค์การ 
  ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน 

 จากการศึกษาพบว่าในการด าเนินงานด้านการบริหาร สถาบันฯ มีปัจจัยท่ี
สนบัสนุนการด าเนินงานท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. การมีแผนยุทธศาสตร์ท่ีระบุเป้าประสงค์/วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย

ตวัช้ีวดั กลยทุธ์ แผนงานและมาตรการในการด าเนินงาน รวมถึงมีผูรั้บผิดชอบในการก ากบัติดตาม

งานอยา่งชดัเจน สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

2. การมีคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสูง 

3. การมีความคล่องตวัในการบริหารงบประมาณ 

4. การเปิดกวา้งในการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร 

5. การเปิดกวา้งส าหรับการใหบ้ริการดา้นวชิาการแก่องคก์รภายนอก 

6. การมีบุคลากรท่ีมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการด าเนินงาน 

 

  แนวทางสนับสนุนการด าเนินงานในอนาคต  
1. การสร้างความตระหนักให้บุคลากรของสถาบันฯ ร่วมกันผลักดันแผน

ยทุธศาสตร์ประจ าปี 2554 – 2559  ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

2. การบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

อุปสรรคในการด าเนินงาน 
1. การส่ือสารระหวา่งกนัของบุคลากรในองคก์ร 

2. กฎและระเบียบจากภายนอกสถาบนัท าใหย้ากแก่การด าเนินงาน 

3. ยงัไม่มีการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นรูปธรรม 



90 

 

3. จุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานในมิติด้านการ
ก ากบัดูแลกจิการและพฒันาองค์การ 

จากผลการศึกษาขา้งตน้คณะผูป้ระเมินฯ สามารถสรุปจุดแข็ง  แนวทางเสริม จุดท่ีควร
พฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นการบริหารเพื่อประโยชน์ในการพฒันาและปรับปรุง
การด าเนินงานของสถาบนัฯ ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 21 จุดแขง็และแนวทางเสริมในการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการและพฒันาองคก์าร 

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
 

1. การมีคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารท่ีมี
ศกัยภาพสูง 

1.  ควรจดัอบรมบุคลากรให้มีภาวะผูน้ า และ
ภาวะผูต้าม 

2. การมีแผนยทุธศาสตร์ท่ีดี และเขา้ใจได ้  2. ควรสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรของ
สถาบนัฯ ร่วมกนัผลกัดนัแผนยทุธศาสตร์
ประจ าปี 2554 – 2559  ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของ       
แต่ละฝ่าย 

3. การมีความคล่องตวัในการบริหารงบประมาณ 3. ควรมีการพฒันารูปแบบกลยทุธ์และมาตรการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพท่ีคุม้ค่ากบังบประมาณ 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

 

4.การเปิดกวา้งส าหรับการให้บริการดา้นวชิาการแก่
องคก์รภายนอก 

4.  ควรจดัท าระบบและกลไกในการใหบ้ริการ 
หรือการประชาสัมพนัธ์การใหบ้ริการให้
ชดัเจน 

5.การเปิดกวา้งในการพฒันาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร เช่นการสนบัสนุนการท าวิจยั เป็นตน้ 

5.  ควรมีระบบกลไกในการพฒันาความรู้ของ
บุคลากร และจดัอบรมบุคลากรในดา้นต่างๆ 
อยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง 

 
ตารางท่ี 22 จุดท่ีควรพฒันาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการและพฒันา

องคก์าร 
จุดทีค่วรพฒันา ข้อเสนอแนะ 

1. ระบบและกลไกในการท างานดา้นต่างๆ  1. สถาบนัฯ ควรมีระบบและกลไกในการ
ควบคุมภายในเพื่อประเมินการด าเนินการและ
ตอบสนองการบริหารความเส่ียงของสถาบนัฯ  
ระบบและกลไกในการบริหารความเส่ียง และ
แนวทางแกไ้ข ระบบและกลไกในการแกไ้ข
ปัญหาจากการตรวจสอบภายใน ระบบและ
กลไกดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  

2. ทกัษะดา้นภาษา 2. ควรจดัอบรมดา้นภาษาโดยเฉพาะภาษาองักฤษ 
ในเชิงรุกเพื่อใหส้ามารถส่ือสารได ้

3. ระบบสารสนเทศ 3. ควรพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จดัการอยา่งเป็นระบบ พร้อมทั้งผูรั้บผดิชอบ
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นเวปไซตเ์พื่อใหท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลง 

4. การประชาสัมพนัธ์ 4. ควรจดัการดา้นการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก
เพื่อสร้างการรับรู้ใหป้ระชาชนในรูปแบบต่างๆ 
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
จุดทีค่วรพฒันา ข้อเสนอแนะ 

5. การสร้างค่านิยมร่วมขององคก์ร 5. ควรจดักิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการหลอมรวม
ของบุคลากรในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง เช่น 
กิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ กิจกรรม walk rally หรือ
การสัมมนา/ทศันศึกษา/ดูงาน นอกสถานท่ี เพื่อ
สร้างค่านิยมร่วมกนั ตลอดจนเพื่อใหบุ้คลากรมี
ความยดึมัน่ผกูพนักบัองคก์รเพิ่มมากข้ึน 
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บทที ่5  

สรุป ข้อคดิเห็นจากการประชุมและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

5.1 สรุป 
  ในการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) คร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถาบนัฯ ทั้งในด้านประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และการพฒันาองค์กรตาม
วตัถุประสงค์ของการจดัตั้งสถาบนัฯ และเพื่อประโยชน์ในการพฒันาและปรับปรุงระบบการ
ปฏิบติังานของสถาบนัฯ ให้มีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ สร้างความรับผิดชอบและความเช่ือถือ
แก่สาธารณชนในกิจการของสถาบนัฯ คณะผูป้ระเมินฯ ไดด้ าเนินการประเมินผลการด าเนินงาน
ของสถาบนัฯ โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบ CIPP ของ สตฟัเฟิลบีม (Danial L. Stufflebeam) 
ประกอบดว้ย การประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือน าเขา้ (Input 
Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมินความส าเร็จของ
ผลผลิต (Product Evaluation) ทั้งน้ีการประเมินความส าเร็จของผลผลิตไดด้ าเนินการประเมินตาม
เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ส านกังาน ก.พ.ร.) โดยในการประเมินผล
การด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) คร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินได้
ด าเนินการประเมินครอบคลุมทั้งมิติดา้นประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังาน มิติดา้นประสิทธิภาพของ
การปฏิบติังาน และมิติดา้นการก ากบัดูแลกิจการและพฒันาองคก์าร ซ่ึงผลการประเมินในแต่ละมิติ 
สรุปไดด้งัน้ี 
 มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบติังาน พบวา่ สถาบนัฯ มีผลการด าเนินงานโดดเด่นในดา้นการ
สร้างเครือข่ายการวจิยัและวชิาการดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและนานาชาติกบัสถาบนัต่าง ๆ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมดา้นดาราศาสตร์กบั
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบันการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง และภาคเอกชน ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ และการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ บรรลุผลตาม
วตัถุประสงค์ในการจดัตั้งสถาบนัฯ ขอ้ท่ี 2- 4 โดยพบว่าในด้านการสร้างเครือข่ายการวิจยัและ
วิชาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติกับสถาบันต่าง ๆ ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ สถาบนัฯ มีเครือข่ายการวิจยัและวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองทุกปี นอกจากน้ียงัพบว่าสถาบนัฯ มีกิจกรรม/โครงการท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีด าเนินการ
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ภายใตข้อ้ตกลงความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมในหลากหลายรูปแบบท่ีส าคญั อาทิ โครงการวิจยั/
พฒันาเทคโนโลยีทางด้านดาราศาสตร์ โครงการประชุมวิชาการดาราศาสตร์ระดับชาติและ
นานาชาติ โครงการสัมมนา บรรยายและอบรมดา้นดาราศาสตร์ เป็นตน้ ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าว
พบว่ามีปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีส าคญั คือ 1) การมีความพร้อมของอุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ี
จ าเป็นในการวจิยัทางดา้นดาราศาสตร์ท่ีมีขีดความสามารถสูง 2) ความมีช่ือเสียงของสถาบนัฯ และ
การมีผูเ้ช่ียวชาญท่ีปรึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับในวงการดาราศาสตร์ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ และ
3) การมีงบประมาณอย่างเพียงพอในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมร่วมกนักบัหน่วยงานเครือข่าย
ความร่วมมือ อย่างไรก็ตามพบว่าแมส้ถาบนัฯจะมีกระบวนการท างานเป็นไปตามหลกั PDCA 
กล่าวคือ มีการวางแผน (Plan) ปฏิบติัตามแผน (Do) มีการประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละ
กิจกรรม (Check) และน าผลสรุปไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานคร้ังต่อไป (Act) แต่ก็พบว่า
ในการก ากบัติดตามงานนั้นยงัไม่มีการจดบนัทึกหรือจดัท ารายงานผลการด าเนินงานของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 ในส่วนของการส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ สถาบนัการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า
สถาบนัฯมีผลการด าเนินงานเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  โดยสถาบนัฯมีการส่งเสริมและสนบัสนุน
ด้านดาราศาสตร์แก่หน่วยงานภายนอกในหลากหลายรูปแบบท่ีส าคัญ อาทิ การสนับสนุน
งบประมาณในการจดักิจกรรม/โครงการต่างๆทางดา้นดาราศาสตร์ การสนบัสนุนส่ือและวิทยากร
บรรยาย และการมีศูนยบ์ริการขอ้มูลสารสนเทศและฝึกอบรมทางดาราศาสตร์ ณ บริเวณท่ีท าการ
อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท ์(กม. 31) เป็นตน้  ซ่ึงผลการด าเนินงานดงักล่าวพบวา่มีปัจจยัส าคญัท่ี
มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน คือ 1) ความรู้ความสามารถของบุคลากรผูท้  าหน้าท่ีในการ
ใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศดา้นดาราศาสตร์ 2) ความเหมาะสม ความทนัสมยัและความหลากหลาย
ของกิจกรรม/โครงการ เน้ือหาและการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ 3) ความ
เพียงพอ ความเหมาะสมของงบประมาณท่ีสถาบนัฯ ใหก้ารสนบัสนุนดา้นดาราศาสตร์แก่หน่วยงาน
ภายนอก 4) ความพอเพียง ความพร้อมใช้และความทนัสมยัของวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการให้บริการ
ขอ้มูลสารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ และ 5) ความครอบคลุมของพื้นท่ีในการให้บริการขอ้มูล
สารสนเทศทางดา้นดาราศาสตร์ อยา่งไรก็ตามแมส้ถาบนัฯจะ มีโครงสร้างพื้นฐาน หอดูดาวและส่ือ
ทางดาราศาสตร์ท่ีทนัสมยัและเอ้ือต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ  แต่ก็พบวา่มาตรการ
อ่ืนๆ ในการผลกัดนัแผนงานสนบัสนุนและประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก โดยเฉพาะ
ในส่วนของการพฒันาระบบสารสนเทศทางดาราศาสตร์ อาทิ  ขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องสถาบนัฯ นั้น 
มีเน้ือหาทางดาราศาสตร์ท่ีเผยแพร่สู่สาธารณชนยงัมีจ านวนน้อยโดยเฉพาะในส่วนของบทความท่ี
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ใหบ้ริการวชิาการ และผลงานวจิยั นอกจากน้ีพบวา่เน้ือหานิทรรศการถาวรเร่ือง “จากจกัรวาลสู่ดอย
อินทนนท์”  ณ บริเวณท่ีท าการอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ (กม. 31) อ าเภอจอมทอง จงัหวดั
เชียงใหม่ นั้นเป็นเน้ือหาทางดาราศาสตร์ในระดบัพื้นฐาน แมว้่าสถาบนัฯ มีศกัยภาพท่ีสามารถ
น าเสนอเน้ือหาในระดบัท่ีสูงกวา่น้ี 
 ส าหรับการด าเนินงานด้านการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 
พบวา่เป็นพนัธกิจท่ีสถาบนัฯ มีผลงานท่ีมีความโดดเด่นมากท่ีสุด ทั้งในส่วนของจ านวนผูเ้ขา้รับการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ และการจดักิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ โดยพบวา่
สถาบนัฯมีกิจกรรม/โครงการดา้นการถ่ายทอดความรู้ทางดาราศาสตร์หลากหลายรูปแบบท่ีส าคญั 
อาทิ โครงการอบรมครูดาราศาสตร์ขั้นตน้ โครงการแถลงข่าวปรากฏการณ์ส าคญัทางดาราศาสตร์ 
โครงการอบรมครูดาราศาสตร์ขั้นกลาง โครงการค่ายเยาวชนคนดูดาวและแลกเปล่ียนวฒันธรรม 
โครงการค่ายเยาวชนคนดูดาวสัญจร กิจกรรมเปิดฟ้าตามหาดาว โครงการอบรมการถ่ายภาพทาง
ดาราศาสตร์เบ้ืองตน้ โครงการจดัประกวดภาพถ่ายดาราศาสตร์ โครงการนิทรรศการงานถนนสาย
วิทยาศาสตร์และวนัเด็กแห่งชาติ และโครงการนิทรรศการมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
เป็นตน้ โดยกิจกรรม/โครงการท่ีจดัมีทั้งโครงการท่ีมีความต่อเน่ืองและโครงการใหม่ท่ีปรับเปล่ียน
ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ทางสังคม ซ่ึงผลการด าเนินงานดังกล่าวพบว่ามีปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานท่ีส าคญั คือ 1) ความรู้ความสามารถของบุคลากรผูท้  าหนา้ท่ีในการจดั
ฝึกอบรมการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ 2) ความเหมาะสมและความ
หลากหลายของกิจกรรม/โครงการ 3) ความเพียงพอของงบประมาณ 4) ความพร้อมใช้ของวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกอบรมการถ่ายทอด   องคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์และกิจกรรม
ด้านดาราศาสตร์ 5) การได้รับความร่วมมือของผูเ้ข้าร่วมฝึกอบรมการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ และ 6) ความเหมาะสมของพื้นท่ีในการจดักิจกรรมปรากฏการณ์ทาง
ดาราศาสตร์/การจดันิทรรศการทางดาราศาสตร์ อยา่งไรก็ตามผูเ้ขา้ร่วมโครงการเห็นวา่วสัดุอุปกรณ์
ท่ีใชใ้นการจดัฝึกอบรมการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์และการจดักิจกรรม
ดา้นดาราศาสตร์นั้นยงัมีจ านวนจ ากดั ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ 
 ขณะท่ีผลการด าเนินงานตามพนัธกิจท่ี 1 การคน้ควา้ วิจยั และพฒันาดา้นดาราศาสตร์นั้น 
พบวา่ สถาบนัฯ อยูใ่นช่วงของการจดัตั้งจึงท าใหย้งัมีผลงานวจิยั รวมถึงจ านวนนกัวิจยันอ้ย อยา่งไร
ก็ตามพบวา่สถาบนัไดมี้การเตรียมการเพื่อเพิ่มจ านวนนกัวิจยัและจ านวนโครงการวิจยัอยา่งเร่งด่วน 
ทั้งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยัและวิชาการกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  การให้ทุนการศึกษาต่อทั้งระดบัปริญญาตรีและ/หรือปริญญาโทและ/หรือปริญญาเอก  
โดยปัจจุบนัมีนกัศึกษาท่ีไดรั้บทุนไปศึกษาต่อมากกวา่ 20 คน โดยมีระยะเวลาในการศึกษาต่อตั้งแต่ 
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5 ถึง 10 ปี และในปีงบประมาณ 2554 เร่ิมมีนกัศึกษาทุนทยอยจบการศึกษากลบัมาจ านวนหน่ึง
นอกจากน้ีสถาบนัฯ ยงัมีนโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสริมให้นกัวิจยัและบุคลากรของสถาบนัฯใน
ฝ่ายงานต่างๆ ร่วมท าวจิยักบัหน่วยงานภายนอก 

มิติดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน พบวา่ สถาบนัฯ มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
สามารถบริหารงบประมาณท่ีมีมาใช้ในกิจกรรม/โครงการต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม แมว้่าเม่ือพิจารณา
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายต่อหวัในเชิงปริมาณจะพบวา่กิจกรรม/โครงการหลายอย่างมีอตัราส่วนค่าใชจ่้ายต่อ
หวัค่อนขา้งสูง เช่น การจดัค่ายเยาวชน การจดัฝึกอบรมครูขั้นกลาง และการจดัการประชุมวิชาการดารา
ศาสตร์สากลภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก คร้ังท่ี 11 เป็นตน้ แต่เม่ือพิจารณาผลท่ีไดใ้นเชิงคุณภาพจะพบว่า
กิจกรรม/โครงการเหล่านั้นมีความส าคญัและจ าเป็นในการด าเนินงานเน่ืองจากเป็นกิจกรรม/โครงการท่ี
ส่งผลกระทบ (Impact) อย่างมากต่อความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของการพฒันาก าลังคนด้าน     
ดาราศาสตร์ท่ีมีคุณภาพต่อไป ดงันั้นการท่ีสถาบนัฯ ด าเนินกิจกรรม/โครงการท่ีมีค่าใช้จ่ายต่อหัวมาก
บา้ง นอ้ยบา้ง เพื่อหวงัผลสัมฤทธ์ิในการด าเนินงานท่ีหลากหลายระดบั คือทั้งในเชิงกวา้งและเชิงลึก จึง
ถือไดว้า่เป็นการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ส าหรับมิติดา้นการก ากบัดูแลกิจการและพฒันาองคก์าร พบวา่สถาบนัฯ มีการบริหารจดัการ
โดยอาศยัปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน คือ การมีแผนยทุธศาสตร์ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัได้
จริง การมีคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสูง  การด าเนินงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
(Good Governance) ส าหรับแนวทางสนบัสนุนการด าเนินงานในอนาคตท่ีส าคญัคือ การสร้างความ
ตระหนกัให้บุคลากรของสถาบนัฯ ร่วมมือกนัในการผลกัดนัแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
ก าหนด 
 ดงันั้นจากการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) สรุปไดว้า่สถาบนัฯ มีจุดเร่ิมตน้ท่ีดี
ในการด าเนินงาน และถา้บุคลากรทุกฝ่ายเขา้ใจและปฏิบติัหน้าท่ีของตนเองอยา่งเต็มก าลงัก็เช่ือมัน่
ไดว้า่การบรรลุวิสัยทศัน์ท่ีวา่ “เป็นองค์กรท่ีมีความเลิศดา้นดาราศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต”้ ยอ่มเป็นส่ิงท่ีมีความเป็นไปไดอ้ยา่งแน่นอน 
 

5.2 ข้อคดิเห็นจากการประชุม 

 ในการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) คร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินไดจ้ดัประชุมเพื่อ
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สรุปผลการประเมินให้บุคลากรของสถาบันฯ และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ พร้อมรับฟัง           

ความคิดเห็น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

5.2.1 ข้อคดิเห็นจากบุคลากรของสถาบันฯ 

 จากการประชุมเพื่อสรุปผลการประเมินให้บุคลากรของสถาบนัฯทราบ และรับฟัง         
ความคิดเห็น ซ่ึงจดัข้ึนในวนัพฤหัสบดีท่ี 4 ตุลาคม 2555 ณ ห้องทิพยพ์ิมาน โรงแรมเชียงใหม่       
แกรนด์วิว พบว่า บุคลากรของสถาบนัฯ ท่ีเขา้ร่วมประชุมมีทั้งหมด 73 ท่าน (ภาพบรรยากาศและ
รายนามผูเ้ขา้ร่วมประชุม แสดงในภาคผนวก ง.)  โดยในการประชุมดงักล่าวบุคลากรของสถาบนัฯ
ได้ให้ข้อคิดเห็นท่ีส าคัญเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงระบบการปฏิบติังานของ
สถาบนัฯ ให้มีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ สร้างความรับผิดชอบและความเช่ือถือแก่สาธารณชน
ในกิจการของสถาบนัฯ ดงัน้ี  

มิติที ่1 มิติด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 
1. คน้ควา้ วจิยั และพฒันาดา้นดาราศาสตร์ 

1.1 สถาบนัฯ ควรมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรไปศึกษาต่อต่างประเทศเพื่อกลบัมา
พฒันาองค์กรในดา้นการวิจยัให้มีการศกัยภาพมากข้ึนในอนาคตและตอบสนองต่อวิสัยทศัน์ของ
องคก์ร 

1.2 สถาบนัฯ มีการพฒันาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และส่ิงประดิษฐ์ทางดาราศาสตร์ แต่
ยงัไม่มีการน าผลงานดงักล่าวไปจดสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ หรือไปตีพิมพเ์ผยแพร่  

1.3 สถาบนัฯ ควรมีการเผยแพร่ผลงานให้สาธารณชนทราบเก่ียวกบัเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ ส่ิงประดิษฐ์ และนวตักรรมท่ีสถาบนัฯ พฒันาข้ึน หรือประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือต่าง ๆ ให้
สาธารณชนทราบถึงประสิทธิภาพและประโยชน์ของเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรม
เหล่าน้ี 

1.4 สถาบนัฯ ควรมีการพฒันา Software ทางดา้นดาราศาสตร์ใหท้นัสมยัมากข้ึน  
 

2. สร้างเครือข่ายการวจิยัและวชิาการดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและ นานาชาติกบั
สถาบนัต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

       ไม่มีขอ้คิดเห็นจากท่ีประชุมฯ 
3. ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืน

ของรัฐ สถาบนั การศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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ไม่มีขอ้คิดเห็นจากท่ีประชุมฯ 
4. บริการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ 

ไม่มีขอ้คิดเห็นจากท่ีประชุมฯ 
มิติที ่2 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
  ไม่มีขอ้คิดเห็นจากท่ีประชุมฯ 
มิติที ่3 มิติด้านการก ากบัดูแลกจิการและพฒันาองค์การ 

ไม่มีขอ้คิดเห็นจากท่ีประชุมฯ 
 

5.2.2 ข้อคดิเห็นจากผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

 จากการประชุมเพื่อสรุปผลการประเมินให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทราบ พร้อมรับฟัง         
ความคิดเห็น ซ่ึงจดัข้ึนในวนัพฤหสับดีท่ี 15 พฤศจิกายน 2555 ณ ห้องกมลฤดี โรงแรมเดอะสุโกสน 
กรุงเทพ พบว่า ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเขา้ร่วมประชุมมีทั้งหมด 29 ท่าน จาก 29 หน่วยงาน ครอบคลุม
พื้นท่ีทุกภาคของประเทศไทย ทั้งภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ
ภาคใต ้  (ภาพบรรยากาศและรายนามผูเ้ขา้ร่วมประชุม แสดงในภาคผนวก จ.)  โดยในการประชุม
ดงักล่าว     ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดใ้ห้ขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุง
ระบบการปฏิบติังานของสถาบนัฯ ให้มีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ สร้างความรับผิดชอบและ
ความเช่ือถือแก่สาธารณชนในกิจการของสถาบนัฯ ดงัน้ี  
 มิติที ่1 มิติด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 

1. คน้ควา้ วจิยั และพฒันาดา้นดาราศาสตร์ 
1.1 สถาบนัฯ ควรเป็นแหล่งรวมผูรู้้ การวเิคราะห์ สังเคราะห์องคค์วามรู้ดา้นดาราศาสตร์

ในระดบัสากล  
1.2 สถาบนัฯ ควรให้ความส าคญักบัการด าเนินงานท่ีตรงกบัช่ือของสถาบนัฯ คือ

มุ่งเน้นการวิจยัทางด้านดาราศาสตร์ ขณะท่ีภาระงานอ่ืนๆ ควรกระจายงานให้หน่วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งร่วมรับผดิชอบ 

1.3 สถาบนัฯ ควรก าหนดบทบาทของตนเองในการสนับสนุนงานวิจยัในมิติ
ต่างๆ ใหช้ดัเจนมากยิง่ข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจากเห็นวา่สถาบนัฯ ให้ความส าคญักบักลอ้งโทรทรรศน์ขนาด
เส้นผา่นศูนยก์ลาง 2.4 เมตรน้ีค่อนขา้งมาก ทั้งท่ีความเป็นจริงแลว้การท าวิจยัดา้นดาราศาสตร์บาง
มิติไม่จ  าเป็นท่ีตอ้งใชก้ลอ้งโทรทรรศน์ขนาดน้ีก็ได ้
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1.4 การใหค้วามส าคญักบัการผลิตผลงานวิจยัเป็นเร่ืองท่ีดี ขณะเดียวกนัสถาบนัฯ 
ควรให้ความส าคญัในประเด็นท่ีว่าจะน าความรู้ดา้นดาราศาสตร์ท่ีได้จากการศึกษาวิจยัไปสู่การ
พฒันาชุมชนรากฐานไดอ้ยา่งไรร่วมดว้ย 

1.5 ปัจจุบนัสถาบนัฯ ตอ้งจดัซ้ืออุปกรณ์ต่างๆ ทางดาราศาสตร์จากต่างประเทศ
เป็นส่วนใหญ่    ซ่ึงต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก ในระยะยาว สถาบนัฯ ควรผลิตและพฒันา
เทคโนโลยีทางดา้นดาราศาสตร์ของตนเอง เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองให้ไดม้ากท่ีสุด  ดงันั้นใน
การส่งคนไปศึกษาต่อควรตั้งเป้าหมายไวว้า่เม่ือส าเร็จหลกัสูตรกลบัมาแลว้อย่างน้อยตอ้งสามารถ
ผลิตอุปกรณ์พื้นฐานท่ีใชติ้ดตั้งกบักลอ้งโทรทรรศน์ได ้

1.6 สถาบนัฯ ควรมีการจดัท าแผนท่ีดาราศาสตร์ เพื่อศึกษาปรากฏการณ์ต่างๆ 
ส าหรับคนไทย เพื่อเป็นการบริการชุมชน 

1.7 การดูดวงจนัทร์ ถือวา่เป็นเร่ืองส าคญัส าหรับผูท่ี้นบัถือศาสนาอิสลาม ดงันั้น
สถาบนัฯ ควรปรึกษาจุฬาราชมนตรี ในการให้ความรู้ทางดา้นดาราศาสตร์เสริมกบัความเช่ือทาง
ศาสนา ซ่ึงจะเป็นการรวมวถีิชีวติเชิงวฒันธรรมและเชิงวทิยาศาสตร์ 

1.8 สถาบนัฯ ควรปรับปรุงแผนท่ี/ปฏิทินดวงจนัทร์ให้ตรงตามความเป็นจริง โดย
ไม่เปล่ียนแปลงหลกัพื้นฐานทางดาราศาสตร์ 

1.9 สถาบนัฯ ควรมีการผลิตอุปกรณ์ทางดา้นดาราศาสตร์ ส าหรับจ าหน่ายให้
โรงเรียนต่างๆ ในราคาถูก 

1.10  บุคลากรและอุปกรณ์ด้านดาราศาสตร์ในโรงเรียนต่างๆ ยงัขาดแคลนอยู่
จ  านวนมาก สถาบนัฯ ควรมีบทบาทในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ากข้ึน 

1.11  สถาบนัฯ ควรพฒันาอุปกรณ์ต่างๆ ทางดาราศาสตร์ท่ีสามารถดูดาวต่างๆ ได้
หลากหลายมากกวา่เดิม 

1.12  สถาบนัฯ ควรมีหน่วยปรับปรุงและวิจยัอุปกรณ์ทางดาราศาสตร์ โดยอาจ
ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ท าหน้าท่ีในการพฒันา ซ่อมบ ารุง ปรับปรุงและ
จ าหน่ายเคร่ืองมือทางดา้นดาราศาสตร์  

1.13  เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ท่ีสถาบนัฯ พฒันาข้ึนยงัไม่ไดน้ าไปสู่การใชง้าน
จริงในโรงเรียน/หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นสถาบนัฯ ควรมีการน าเทคโนโลยีท่ีพฒันาข้ึนไป
ทดลองใชแ้ละประเมินผลงานร่วมกนัเพื่อเป็นการพฒันาต่อยอดการน าไปใชป้ระโยชน์ต่อไป  

1.14  ผลงานต่างๆ ท่ีสถาบนัฯ พฒันาข้ึน  เฉพาะอยา่งยิ่งผลงานการพฒันาเทคโนโลยี
ดา้นดาราศาสตร์ตอ้งท าใหดี้พอสมควร เพื่อท่ีจะสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง  
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1.15  ในการสร้างสรรค์งานวิจยัหรือการพฒันาอุปกรณ์ต่างๆ ทางดาราศาสตร์ 
สถาบนัฯ ควรด าเนินการในลกัษณะของสหวชิาการ โดยการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ 
วศิวกรรมศาสตร์ เพื่อใหเ้กิดมุมมองท่ีหลากหลายมิติ 

1.16  ควรก าหนดนโยบายในการใชก้ลอ้งโทรทรรศน์ขนาด 2.4 เมตร ในกรณีท่ีนกั
ดาราศาสตร์จากต่างประเทศมาขอใชเ้พื่อท าวิจยันั้น ควรมีเง่ือนไขให้มีนกัดาราศาสตร์ของประเทศ
ไทย เขา้ร่วมโครงการวจิยันั้นๆ ดว้ยอยา่งนอ้ย 1 คนต่อ 1 โครงการวจิยั 

1.17  สถาบันฯ ควรประชาสัมพันธ์ เชิญชวนให้นักดาราศาสตร์ทั้ งในและ
ต่างประเทศเขา้มาท าวจิยัเพื่อพฒันาอุปกรณ์ท่ีจะติดตั้งกบักลอ้งโทรทรรศน์ขนาด 2.4 เมตร 

1.18  สถาบนัฯ ควรจดัสรรเวลาในการใช้กลอ้งโทรทรรศน์ขนาด 2.4 เมตรอย่าง
เป็นระบบ ทั้งน้ีเน่ืองจากความจ ากดัในดา้นช่วงเวลาในการใชก้ลอ้ง ซ่ึงในแต่ละปีนั้นจะสามารถใช้
งานได้เต็มท่ีเพียงประมาณ 4 เดือนเท่านั้น ดงันั้นจึงควรให้สิทธ์ิการใช้งานส าหรับการวิจยัก่อน 
โดยเฉพาะงานวิจยัท่ีสามารถตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบันานาชาติ  ส าหรับเวลาช่วงกลางวนันั้นควร
จดัสรรเวลาส าหรับเด็กและผูท่ี้สนใจอ่ืนๆ  

1.19  สภาพภูมิอากาศของไทยอาจจะส่งผลกระทบโดยตรงกับตัวกล้องดูดาว 
ดงันั้นการติดตั้งอุปกรณ์/หอดูดาว ควรค านึงถึงปัจจยัหลายอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถ่ีถว้นก่อน 

1.20  สถาบนัฯ ควรส่งเสริมการท าวิจยัตั้งแต่ในระดบัโรงเรียน โดยสนบัสนุนให้
ครูและนกัเรียนท าวจิยัทางดาราศาสตร์ใหม้ากข้ึน 

1.21  การสนับสนุนโครงการวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 
สถาบนัฯ ควรให้ความส าคญัทั้งการวิจยัพื้นฐาน (Basic research) และการวิจยัประยุกต์ (Applied 
research)   

1.22  สถาบันฯ ย ังมีบทบาทในการวิจัยทางด้านดาราศาสตร์ในระดับน้อย 
โดยเฉพาะในส่วนของดาราศาสตร์บริสุทธ์ิ  ส าหรับดาราศาสตร์ศึกษาควรมุ่งเน้นการสร้างความ
ร่วมมือกับสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ โดยการให้ทุนวิจยัด้านดาราศาสตร์ ส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือจดัสรรทุนวิจัยส าหรับนักวิจยัท่ีเป็นนกัดาราศาสตร์ รวมถึงนกัดารา
ศาสตร์สมคัรเล่น  

1.23  จากท่ีผา่นมาพบวา่มีการคน้พบทางดาราศาสตร์ท่ีส าคญัหลายคร้ังท่ีถูกคน้พบ
โดยนกัดาราศาสตร์สมคัรเล่น ดงันั้นสถาบนัฯ ควรมีมาตรการท่ีจะให้ทุนวิจยั หรือเชิญนกัดาราศาสตร์
สมคัรเล่นมาร่วมท าวจิยักบันกัวจิยัของสถาบนัฯ  
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1.24  การระดมทุนนอกเหนือจากงบประมาณของรัฐ สถาบนัฯ ควรระดมหาทุน
จากภาคเอกชนเพิ่มเติมเพื่อใชใ้นการสร้างสรรคง์านวิจยัท่ีเป็นโครงการวิจยัใหญ่ๆ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใช้
งบประมาณจ านวนมาก 

1.25  สถาบนัฯ สามารถให้บริการวิชาการสู่สังคมในระดบัต่างๆ ไดดี้ จึงเห็นสมควร
ท่ีจะด าเนินการต่อไปอยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตามควรให้ความส าคญัในการสร้างสรรคง์านวิจยัมาก
ข้ึน ซ่ึงอาจท าไดโ้ดยการสร้างความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศท่ีมีความ
ร่วมมือทางวชิาการและวจิยั (MOU) เพื่อเชิญคณาจารยท่ี์มีความรู้ทางดา้นดาราศาสตร์มาร่วมท าวิจยั 
รวมถึงเช่ือมโยงกบับณัฑิตศึกษาโดยการสร้างกลไกในการแลกเปล่ียนบุคลากรระหว่างสถาบนัฯ 
กบัสถาบนัการศึกษาต่างๆ ทั้งในส่วนของการสอนและการวิจยั รวมทั้งสร้างกลไกท่ีจะสนบัสนุน
งานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา 

1.26  สถาบนัฯ ควรต่อยอดการอบรมครู ให้สามารถผลิตผลงานวิจยัดา้นดาราศาสตร์
ศึกษา พร้อมทั้ งมีเวทีในการเผยแพร่หรือน าเสนอผลงาน โดยอาจประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ส านกังานส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั ส านกังานคณะกรรมการ
วจิยัแห่งชาติ (วช.) เป็นตน้ 

1.27  การเชิญนักดาราศาสตร์ในกลุ่มประเทศอาเซียนเข้ามาร่วมท าวิจัยกับ          
นกัดาราศาสตร์ไทย 

2. สร้างเครือข่ายการวจิยัและวชิาการดา้นดาราศาสตร์ในระดบัชาติและ นานาชาติกบั
สถาบนัต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2.1 สถาบนัควรส่ือความหมายของค าวา่ “เอเชียตะวนัออกเฉียงใต”้ ท่ีปรากฏใน
วสิัยทศัน์ ใหส้อดคลอ้งกบัโลกปัจจุบนัท่ีก าลงัจะเขา้สู่การเป็นประชาคมอาเซียน  

2.2 สถาบนัฯ ยงัมีจ  านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยัและวิชาการกับ
หน่วยงานอ่ืนนอ้ย ซ่ึงถา้เทียบกบัศกัยภาพท่ีมีสถาบนัฯ น่าจะสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือได้
มากกวา่น้ี 

2.3 สถาบันฯ ควรมีการประสานงานกับ โครงการส่งเสริมการผลิตครูท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (สควค.)  ของรัฐในการสนบัสนุนทุนและ
งบประมาณเพื่อเป็นการจูงใจนกัศึกษาในการเรียนครูเฉพาะดา้นมากข้ึน 

3. ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ สถาบนั การศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.1 ส่ือทางดาราศาสตร์ท่ีสถาบนัฯ สนบัสนุนยงัมีจ านวนจ ากดั ไม่เพียงพอ 
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3.2 โรงเรียนต่างๆ ยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญทางดา้นดาราศาสตร์
จ านวนมาก สถาบันฯ ควรเพิ่มบทบาทของตนเองในการอบรมครูให้มีความรู้ความเช่ียวชาญ
ทางดา้นดาราศาสตร์มากข้ึน 

4. บริการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ 
4.1 ในวนัพิธีเปิดหอดูดาวเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบพระชนมพรรษา และกล้อง

โทรทรรศน์ขนาด 2.4 เมตร นอกจากมีการแสดงนิทรรศการเพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัวฯ แลว้ สถาบนัฯ ควรมีการแสดงเก่ียวกบัพระมหากรุณาธิคุณและพระกรณียกิจของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ ในการท่ีไดท้รงอุปถมัภส์ถาบนัฯ และการมีบทบาทส าคญัในการพฒันาดารา
ศาสตร์ยคุใหม่ 

4.2 สถาบนัฯ ควรจดัท าเว็บไซด์ของสถาบนัฯ เป็นระบบ 2 ภาษา ทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ และควรมีการพฒันาและปรับปรุงเน้ือหาใหมี้ความทนัสมยั  

4.3 สถาบนัฯ ควรมีการเผยแพร่ความรู้ทางดา้นดาราศาสตร์ออกสู่สาธารณะชน
ในรูปแบบของหนงัสือ ต ารา หรือวารสารอยา่งต่อเน่ือง 

4.4 สถาบนัฯ ควรมีการจดัท านิทรรศการเคล่ือนท่ีเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยัของ
สถาบนัฯ สู่สาธารณะ 

4.5 สถาบนัฯ ควรเพิ่มจ านวนโรงเรียนตน้แบบในการจดักิจกรรมดาราศาสตร์ให้
ครอบคลุมทุกจงัหวดั 

4.6 สถาบนัฯ ควรช่วงชิงบทบาทการเป็นผูน้ าทางดา้นดาราศาสตร์ในภูมิภาคเอ
เซียน โดยการจดักิจกรรมใหก้บัประเทศต่างๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียน 

4.7 สถาบนัฯ ควรเขา้ไปเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในบริหารจดัการ (Take over) 
ศูนยก์ารเรียนรู้วิทยาศาสตร์โลกและดาราศาสตร์ (Learning center for Earth Science and 
Astronomy-LESA)  

4.8 สถาบนัฯ ควรมีบุคลากรทางดา้นศึกษาศาสตร์เขา้มาร่วมงานดว้ย เพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจทางดา้นหลกัสูตร และส่ิงท่ีเด็กตอ้งเรียนรู้ 

4.9 สถาบันฯ ควรมีหลักสูตรการอบรมครู/นักเรียนด้านดาราศาสตร์ท่ีเป็น
มาตรฐาน และควรมีการส่งเสริมและประสานความร่วมมือกบัสถาบนัต่างๆ ในทอ้งถ่ินท่ีมีความ
ร่วมมือกบัสถาบนัฯ (MOU) มาร่วมด าเนินการจดัอบรม โดยสถาบนัฯ ท าหนา้ท่ีในการเป็นพี้ เล้ียงท่ี
คอยใหค้  าแนะน า 
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4.10 ในการจัดอบรมครู หลักสูตรควรมีความชัดเจน ครอบคลุมเน้ือหาของ
มธัยมศึกษา  และการสอบ GAT/PAT  คือ การสอบความถนดัทัว่ไป (General Aptitude Test-GAT) 
และการสอบความถนดัทางวชิาชีพและวชิาการ (Professional and Academic Aptitude Test-PAT) 

4.11 สถาบนัฯ ควรเพิ่มบทบาทเครือข่ายกลุ่มครูท่ีอบรมให้มีศกัยภาพในการจดั
กิจกรรมดา้นดาราศาสตร์ในพื้นท่ีของตนเอง รวมถึงการส่งเสริมสนบัสนุนให้ท าวิจยัพื้นฐานทาง
ดาราศาสตร์  

4.12 สถาบนัฯ ควรมีส่วนในการผลักดันให้มีการบรรจุสาขาวิชาเอกทางด้าน    
ดาราศาสตร์เขา้ไปในหลกัสูตรการเรียนการสอนทั้งระดบัมธัยมศึกษาและระดบัมหาวทิยาลยั  

มิติที ่2 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
  ไม่มีขอ้คิดเห็นจากท่ีประชุมฯ 
มิติที ่3 มิติด้านการก ากบัดูแลกจิการและพฒันาองค์การ 

 สถาบนัฯ ควรให้ความส าคญักบัมาตรฐานเชิงคุณภาพ (Quality standard) และการ
พฒันาวฒันธรรมของความร่วมมือ โดยตอ้งให้ความส าคญัทั้งกระบวนการของการร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมด าเนินการในทุกๆ อยา่ง ทั้งการวจิยัและบริการวชิาการ  

 

5.3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบนัวิจยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) คร้ังน้ี คณะผูป้ระเมินฯ มีขอ้เสนอแนะเชิง

นโยบายต่อสถาบันฯ ท่ีน าไปสู่การบริหารจัดการ การเปล่ียนแปลงทั้ งกลไก รูปแบบ และ

กระบวนการบริหารงานของสถาบนัฯ ท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์

ของการจดัตั้งสถาบนัฯ ดงัน้ี 

1. การก าหนดระบบและกลไก1ในการด าเนินงานด้านต่างๆ และเผยแพร่ให้บุคลากร     

ทุกคนรับทราบอยา่งทัว่ถึง ระบบและกลไกท่ีส าคญัไดแ้ก่  

                                                 
1 ระบบ หมายถึง ขั้นตอนในการปฏิบติังานท่ีมีการก าหนดอยา่งชดัเจนวา่ตอ้งท าอะไรบา้งเพ่ือให้ไดผ้ลออกมาตามท่ีตอ้งการ ขั้นตอน

การปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้ทราบโดยทั่วกันไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสารหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีการอ่ืนๆ 

องคป์ระกอบของระบบ ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มูลยอ้นกลบั ซ่ึงมีความสมัพนัธ์เช่ือมโยงกนั 

  กลไก หมายถึง ส่ิงท่ีท  าให้ระบบมีการขบัเคล่ือนหรือด าเนินอยูไ่ด ้โดยมีการจดัสรรทรัพยากร มีการจดัองคก์าร หน่วยงาน หรือกลุ่ม

บุคคลผูด้  าเนินงาน 
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1.1 ระบบและกลไกในการด าเนินงานดา้นการวจิยั ไดแ้ก่  

1.1.1 ระบบและกลไกการบริหารงานวจิยั  

สถาบันฯ ควรวางแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ ตลอดจนก าหนด

หน่วยงาน บุคคล หรือกลุ่มบุคคลท่ีรับผดิชอบ และมีงบประมาณสนบัสนุนการบริหารงานวิจยัอยา่ง

เพียงพอ เช่น งบประมาณสนบัสนุนการปฏิบติังานของกลุ่มวิจยั เพื่อให้สามารถผลิตงานวิจยัได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีอาจจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนงานวิจยัส าหรับนกัวิจยัภายนอก

หน่วยงาน นักเรียนนักศึกษา และ/หรือนักดาราศาสตร์สมคัรเล่น โดยในการบริหารควรมีการ

วางแผน ตรวจสอบติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 

1.1.2 ระบบและกลไกการสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจยัหรือบทความวิชาการ

ในการประชุมวชิาการหรือการตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ  

  สถาบันฯ ควรวางแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ ตลอดจนก าหนด

ผูรั้บผิดชอบในการสนับสนุนการตีพิมพ์และ/หรือเผยแพร่ผลงานวิจยัหรือบทความวิชาการ ใน

วารสารหรือในการประชุมวิชาการท่ีมีผูก้ลัน่กรองบทความ (Peer review) นอกจากน้ีอาจจดัให้มี   

พี่เล้ียงนักวิจยั การสนับสนุนงบประมาณเพื่อเข้าร่วมประชุมหรือเผยแพร่ผลงานวิจยั การจ่าย

ค่าตอบแทนส าหรับผลงานวิจยัหรือบทความวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ การจ่ายค่า

ตีพิมพก์รณีวารสารเรียกเก็บ เป็นตน้ 

1.1.3 ระบบและกลไกการรวบรวม คดัสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จาก

งานวจิยัเพื่อใหเ้ป็นองคค์วามรู้ท่ีคนทัว่ไปเขา้ใจได ้ 

  สถาบนัฯ ควรมีการแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ ตลอดจนก าหนด

ผูรั้บผดิชอบในการรวบรวม คดัสรร วเิคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากผลงานวิจยัให้เหมาะสมกบั

กลุ่มบุคคลเป้าหมาย โดยก าหนดผูรั้บผิดชอบติดตามผลงานวิจยัของนักวิจยั คดัสรรค์ผลงานท่ี

น่าสนใจของบุคคลทัว่ไป จดัให้มีการสัมภาษณ์เจา้ของผลงาน วิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลให้

เป็นความรู้ท่ีน่าสนใจซ่ึงสาธารณชนเขา้ใจได้ และจดัหมวดหมู่ความรู้ท่ีได้ให้เหมาะสมต่อการ

เผยแพร่ โดยในการเผยแพร่ผลงานวิจยัของสถาบนัฯ นั้นอาจจดัท าในรูปแบบของหนังสือ ต ารา 

หรือวารสาร เป็นตน้ 
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1.1.4 ระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธ์ิของงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน ์

สถาบันฯควรวางแนวทางขั้นตอน และหลักเกณฑ์ ตลอดจนก าหนด
ผูรั้บผิดชอบในการสนับสนุนการเจรจาต่อรอง ท าข้อตกลง หรือสนับสนุนด้านระเบียบ หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง แก่นกัวจิยั และสถาบนัฯในการเจรจาเชิงธุรกิจ หรือการซ้ือขายผลงานวิจยัหรือ
ส่ิงประดิษฐ์ ตลอดจนสนับสนุนในการเจรจาเข้าไปร่วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจใดๆ ท่ีเกิดจาก
ผลงานวจิยัหรือส่ิงประดิษฐ์ นอกจากนั้น ควรมีการก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของนกัวิจยั และของสถาบนัฯในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการซ้ือขาย หรือท าธุรกิจท่ีเป็น
ผลงานจากงานวจิยั โดยเป็นหลกัเกณฑท่ี์โปร่งใส เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย 

1.2 ระบบและกลไกในการก ากบัติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีสถาบนัให้

การสนบัสนุน 

สถาบนัฯควรก าหนดแนวทางในการก ากบัติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและ

รายงานผลการปฏิบติังาน/การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการดงัน้ี 

1) การก ากบัติดตาม ผา่นการปฏิบติังานตามแผนงาน/โครงการ การก ากบั

ติดตาม ดา้นปัจจยั ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต พร้อมทั้งผลการด าเนินงานปัญหา/อุปสรรค ์

เพื่อปรับปรุงและพฒันางาน  

2) การประเมินผล โดยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล สร้างเคร่ืองมือ

ประเมินผล ด าเนินการประเมินผลก่อนด าเนินโครงการเพื่อดูความเป็นไปได้ ระหว่างด าเนิน

โครงการเพื่อดูความก้าวหน้า และปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน และประเมินผลเม่ือส้ินสุด

โครงการเพื่อดูประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานตามโครงการ 

3) การตรวจสอบ เป็นการประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงาน

โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของงาน/โครงการนั้นๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เม่ือ

เปรียบเทียบกบัมาตรฐานท่ีก าหนด การตรวจสอบจึงเป็นกระบวนการท่ีบ่งช้ีคุณภาพของงาน/

โครงการของสถาบนัฯ วา่ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค/์เป้าหมายหรือไม่เพียงใด  

4) การรายงานผล เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงาน/โครงการ ซ่ึงเป็น

ภาระหน้าท่ีท่ีส าคญัของหน่วยงานท่ีได้รับการสนับสนุนท่ีจะต้องรายงานผลให้สถาบนัฯ รับรู้ 
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ความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรค เพื่อร่วมวางแผน ปรับปรุงการด าเนินงาน/โครงการของสถาบนัฯ

ใหป้ระสบผลส าเร็จต่อไป 

1.3 ระบบและกลไกในการควบคุมภายใน 

สถาบนัฯ ควรมีการก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถ

ติดตามความน่าเช่ือถือของระบบการรายงาน มีการก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบติังานเพื่อให้

มัน่ใจวา่ในการปฏิบติังานตามปกติของบุคลากรไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน

และการควบคุมภายใน การจดัให้มีวิธีการปฏิบติัเพื่อติดตามขอ้มูลท่ีได้รับจากภายนอกว่ามีส่วน

สนับสนุนหรือช้ีให้เห็นถึงปัญหาเก่ียวกับกับควบคุมภายในของหน่วยงาน การติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามปกติของบุคลากรท่ีมีหน้าท่ี รับผิดชอบงานท่ีมีความส าคัญ และการสอบทาน

ประสิทธิผลของการตรวจสอบภายในเป็นระยะๆ  

1.4 ระบบและกลไกในการบริหารความเส่ียงและแนวทางแกไ้ข   

การบริหารความเส่ียงเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารสถาบนัฯ 

โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงและตวัแทนท่ีรับผิดชอบพนัธกิจหลกัของสถาบนัฯ ร่วมเป็นคณะกรรมการ

อยูแ่ลว้ แต่ควรมีการด าเนินการตามระบบและกลไกอยา่งแทจ้ริงในการวิเคราะห์และระบุความเส่ียง 

และปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงตามบริบทของสถาบนัฯ เช่น ความเส่ียงดา้นทรัพยากร ความเส่ียง

ดา้นยทุธศาสตร์ ความเส่ียงดา้นบุคลากร ความเส่ียงดา้นนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

ใหค้รอบคลุมทุกดา้น มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงและจดัล าดบัความเส่ียง มี

การจดัท าแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดบัสูง และมีการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานและ

รายงานต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา 

1.5 ระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สถาบนัฯ มีคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและอนุกรรมการยุทธศาสตร์   

การพฒันาก าลงัคนดา้นดาราศาสตร์ของประเทศอยู่แล้ว แต่ควรมีแผนการบริหารและการพฒันา

บุคลากรท่ีชดัเจน โดยในการจดัท าแผนควรพิจารณาขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น ขอ้มูลอตัราก าลงั ขอ้มูลจาก

การส ารวจความตอ้งการในการอบรม (Training need) ขอ้มูลป้อนกลบัของผลการปฏิบติังานและ

ผลการพฒันาตามเส้นทางความกา้วหนา้ของสายงานในรอบปีท่ีผา่นมา และขอ้มูลจากการวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อนดา้นทรัพยากรมนุษยว์า่มีประเด็นใดบา้งท่ีควรมีการวางแผนเพื่อการปรับปรุงแกไ้ข
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แผนพฒันาทรัพยากรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความคาดหวงัของผูป้ฏิบติังานและของ

สถาบนัฯ  มีสวสัดิการเสริมสร้างสุขภาพท่ีดีและสร้างขวญัและก าลงัใจให้บุคลากรสามารถท างาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การสร้างบรรยากาศของสถานท่ีท างานให้น่าอยู่ มีระบบส่งเสริม

สนับสนุนการเสนอขอรับรางวลั มีระบบพี่เล้ียง มีกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการพฒันาร่วมกนั และมี

นโยบายดูแลสุขภาพของบุคลากร     เป็นตน้ มีระบบการติดตามให้บุคลากรน าความรู้และทกัษะท่ี

ไดจ้ากการพฒันามาใชใ้นการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง มีการประเมินผลส าเร็จของแผนการบริหารและ

การพฒันาบุคลากร และมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการ

พฒันาบุคลากร นอกจากน้ีสถาบนัฯ อาจมีการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนระหว่างบุคลากรของ

สถาบนัฯ กบัสถาบนัการศึกษาต่างๆ ทั้งในส่วนของการสอนและการวจิยั  

2. การจดัท าระบบสารสนเทศ2เพื่อการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

2.1 ระบบสารสนเทศขอ้มูลดา้นการคน้ควา้ วจิยัและพฒันา ไดแ้ก่  

2.1.1 โครงการวจิยั: จ  านวนโครงการวิจยั ประเภทของโครงการวิจยั คณะผูว้ิจยั 

แหล่งทุนสนบัสนุนการวิจยั หน่วยงานท่ีร่วมท าวิจยั ระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั งบประมาณ

การวิจยั ผลผลิต (Output) และผลลพัธ์ (Outcome) ของงานวิจยั การเผยแพร่ผลงานวิจยั และการ

น าไปใชป้ระโยชน์ 

2.1.2 บทความวิจยั: จ  านวนบทความวิจยั วนั เดือน ปี และแหล่งท่ีเผยแพร่

บทความวจิยั (การประชุมวชิาการ/การตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสาร) ผูเ้ขียนบทความ 

2.1.3 บทความวิชาการ: จ  านวนบทความวิชาการ วนั เดือน ปี และแหล่งท่ี

เผยแพร่บทความวชิาการ (การประชุมวชิาการ/การตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสาร) ผูเ้ขียนบทความ 

2.1.4 การพฒันาเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์:  จ  านวนเทคโนโลยีดา้นดาราศาสตร์ 

ประสิทธิภาพของเทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์ท่ีพฒันาข้ึน ผูพ้ฒันา การน าไปใชป้ระโยชน์  

2.2 ระบบสารสนเทศข้อมูลด้านเครือข่ายการวิจยัและวิชาการด้านดาราศาสตร์: 

จ  านวนเครือข่ายการวิจยั กิจกรรม/โครงการท่ีด าเนินการร่วมกนั ผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน 

                                                 
2 ระบบสารสนเทศ หมายถึง ระบบท่ีท าหนา้ท่ีในการรวบรวมขอ้มูลเขา้มาท าการประมวลผล รวมทั้งการวิเคราะห์เพ่ือจดัท าเป็น
สารสนเทศในรูปแบบต่างๆ และน าส่งไปยงัผูท่ี้มีสิทธ์ิไดรั้บสารสนเทศเพ่ือใชใ้นการปฏิบติังาน การบริหาร การตดัสินใจ โดยมี
คอมพิวเตอร์ รวมทั้งอุปกรณ์ต่างๆ เป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนการท างานของระบบสารสนเทศ ระบบสารสนเทศในองคก์ารมีหลาย
ประเภทในแต่ละประเภทมีไดห้ลายระบบ ทั้งน้ี เพ่ือตอบสนองวตัถุประสงคเ์ฉพาะดา้นในการท างานท่ีแตกต่างกนัออกไป 
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ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) และผลกระทบ 

(Impact) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการ  

2.3 ระบบสารสนเทศขอ้มูลเก่ียวกบัส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือ

ดา้นดาราศาสตร์กบัหน่วยงานอ่ืน: จ  านวนคร้ัง หน่วยงานท่ีขอรับการสนบัสนุน งบประมาณท่ีใช ้  

ผูรั้บผิดชอบ พื้นท่ีท่ีให้การสนับสนุน กลุ่มเป้าหมาย ความพึงพอใจของผูข้อรับการสนับสนุน 

ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กบั

หน่วยงานอ่ืน 

2.4 ระบบสารสนเทศขอ้มูลเก่ียวกบัการบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี

ดา้นดาราศาสตร์: จ  านวนคร้ังในการให้จดักิจกรรม/โครงการ จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ 

หน่วยงานท่ีเขา้ร่วม กลุ่มเป้าหมายท่ีให้บริการฯ งบประมาณท่ีใช้ ผูรั้บผิดชอบ ระยะเวลาในการ

ด าเนินกิจกรรม/โครงการ ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ 

(Outcome) และผลกระทบ (Impact)  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการ  

2.5 ระบบสารสนเทศขอ้มูลเก่ียวกบัแผนพฒันาบุคลากร: จ  านวนคร้ังท่ีบุคลากรแต่ละ

คนได้เขา้ร่วมอบรม ประชุม สัมมนา  หัวขอ้ท่ีเขา้ร่วมอบรม ประชุม สัมมนา  งบประมาณท่ีใช ้

หน่วยงานท่ีจัด วนั เวลา สถานท่ีท่ีเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 

(Outcome) และผลกระทบ (Impact)   ท่ีเกิดข้ึนจากการเขา้ร่วมอบรม ประชุม สัมมนา  ทั้งในระดบั

บุคคลและองคก์ร 

3. การจดัประชุมเพื่อทบทวน ประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพฒันา

สถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2554-2559) พร้อมทั้งรับทราบ รับฟังปัญหา อุปสรรค

ในการด าเนินงานท่ีผา่นมา และวางแผนการด าเนินงานในอนาคตร่วมกนั โดยให้บุคลากรทุกคนมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระภายใตบ้รรยากาศท่ีพร้อมจะรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนั

และกันอย่างจริงใจ เพื่อสร้างความรู้สึกของการมีส่วนร่วมหรือความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ 

(Sense of ownership) และการมองเห็นเป้าหมายร่วมกนั (Shared vision) อนัจะน าไปสู่ความพร้อม

ท่ีจะมุ่งมัน่ทุ่มเทในการท่ีจะสนบัสนุน ผลกัดนัการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายทั้งในภาระหนา้ท่ี

รับผดิชอบของตนเองและการเติมเตม็ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งหน่วยงานต่างๆ ภายในสถาบนัฯ   



109 

 

4. ในฐานะท่ีสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ไดรั้บความคาดหวงัจาก

สังคมให้เป็นผูน้ าการวิจยัทางด้านดาราศาสตร์ในหลากหลายมิติ  ดงันั้น บุคลากรของสถาบนัฯ     

ทุกคนควรได้รับการพฒันาความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีวิจยัเพื่อท่ีจะสามารถสร้างสรรค์งานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัภาระหนา้ท่ีหรืองานประจ าของตนเองได ้(Routine to Research: R to R) โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการน ากระบวนการวิจยัมาใช้ในการพฒันาเคร่ืองมือ/อุปกรณ์ดา้นดาราศาสตร์ นอกจากน้ี

สถาบนัฯ ควรมีหน่วยปรับปรุงและวิจยัอุปกรณ์ทางดาราศาสตร์ โดยอาจประสานความร่วมมือกบั

หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ท าหนา้ท่ีในการพฒันา ซ่อมบ ารุง ปรับปรุงและจ าหน่ายเคร่ืองมือทางดา้น

ดาราศาสตร์  

5. จากการท่ีสถาบนัวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ท่ีวา่ 

“เป็นองคก์รท่ีมีความเลิศดา้นดาราศาสตร์ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้”  นั้นพบวา่การส่ือสาร

เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจะท าให้สถาบนัฯ บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ ดงันั้นบุคลากรของสถาบนัฯ     

ทุกคนควรไดรั้บการพฒันาทกัษะทางดา้นภาษาทั้งภาษาองักฤษและภาษาของประเทศเพื่อนบา้นใน

ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ นอกจากน้ีการพฒันาทกัษะทางดา้นภาษายงัถือวา่เป็นโอกาสของ

สถาบนัฯ ในการเตรียมความพร้อมเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกต่อไป 

6. การน าเสนอภาพของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ออกสู่

สาธารณชน ควรเน้นให้เห็นถึงศักยภาพหรือความโดดเด่นในการเป็นผู ้น าการวิจัยทางด้าน        

ดาราศาสตร์ แมว้่าในช่วงเร่ิมตน้ก่อตั้งสถาบนัฯ จะมุ่งเนน้การสร้างโครงสร้างพื้นฐาน (หอดูดาว) 

มากกวา่การผลิตผลงานวิจยั อยา่งไรก็ตามภาพท่ีน าเสนอก็ตอ้งสามารถส่ือให้สาธารณชนเขา้ใจได้

วา่การมีโครงสร้างพื้นฐานหรือหอดูดาวท่ีมีประสิทธิภาพถือวา่เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัยิ่งท่ีจะท าให้

การวิจยัทางดา้นดาราศาสตร์ของประเทศเจริญกา้วหน้าและจะท าให้ประเทศไทยเป็นผูน้ าดา้นดาราศาสตร์    

ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ดภ้ายใตก้ารด าเนินงานของสถาบนัฯ 
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รายนามผู้บริหารและบุคลากรสถาบันวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาต ิ 
(องค์การมหาชน) ผู้ให้ข้อมูล 

 

ล าดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.  ศ.ดร. ไพรัช ธชัยพงษ ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2.  อาจารยนิ์พนธ์ ทรายเพชร อนุกรรมการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของผูอ้  านวยการ  

3.  รศ.บุญรักษา สุนทรธรรม ผูอ้  านวยการ 

4.  ดร.ศรัณย ์โปษยะจินดา รองผูอ้  านวยการ 
5.  คุณภทัรวรรธน์ อาจองค ์ รองผูอ้  านวยการ 
6.  คุณประพนธ์ อิสสริยะกุล ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 

7.  นายศุภฤกษ ์อคัรวทิยาพนัธ์ุ นกัวจิยั 

8.  นายทวจิรัส สาโรชสกุลชยั ผูช่้วยนกัวจิยั 

9.  วา่ท่ีร้อยตรีนิรันดร์  หิรัญสุข    จนท.บริหารงานวจิยั 

10.  Ms.PUJI  IRAWATI  นกัวจิยัหลงัปริญญาเอก 
11.  น.ส.รสสุคนธ์ สมบูรณ์ชยั จนท.การเงิน-บญัชี อาวโุส 
12.  นายอภิชาต เหล็กงาม ผอ.สน.ปฏิบติัการ 
13.  นายสมสวสัด์ิ รัตนสูรย ์ จนท.เทคนิคดาราศาสตร์อาวุโส 
14.  น.ส.ชนิดา กุนนา พนกังานธุรการ 
15.  น.ส.สาวติรี วริะราช พนกังานธุรการ 
16.  นายวชิาญ อินศิริ จนท.วเิทศสัมพนัธ์อาวโุส 
17.  นางพชัรินทร เหล็กงาม หน.ฝ่ายยทุธศาสตร์-งบ 
18.  น.ส.พิชญา นะติกา จนท.วเิคราะห์งบ 
19.  น.ส.กลอยใจ ไชยมหาวนั จนท.วเิคราะห์นโยบาย-แผน 
20.  น.ส.จอมภคั ทาลือชยั จนท.วเิคราะห์นโยบาย-แผน 
21.  น.ส. วชัรวภิา วทิวสักุล หวัหนา้งานพสัดุ 
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ล าดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

22.  น.ส.พชัราภรณ์ พงศอ์นนัตปั์ญญา หน.งานการเงิน-บญัชี 
23.  น.ส.วารินทร์ พฒันโยธา หน.ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
24.  น.ส.ณรกมล ฑิฆมัภรธีรกุลว ์ จนท.บริหารงานทัว่ไป 
25.  ดร. ศิรามาส โกมลจินดา อดีตผูเ้ช่ียวชาญท่ีปรึกษา 
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รายนามผู้เข้าร่วมโครงการหรือกจิกรรมที่จดัระหว่างปีงบประมาณ              
2553 – 2554 ที่ให้สัมภาษณ์ โดยใช้วธีิสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์                   

(Phone interview) 
 รายนามผูเ้ขา้ร่วมโครงการหรือกิจกรรม ปี พ.ศ. 2553 ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ สังกดั โทรศัพท์ 

1 นางสาวจิตรานุช  สงัอกัษร โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 086-5828841 

2 นายธนาบดินทร์ สิปปหากลุ โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 085-6828427 

3 นางสาวรินรดา วนีะสนธิ โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 089-2862111 

4 นายอาคม เยน็เสมอ โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 089-4281668 

5 นางสาวสุภสัสรา เหลือจารุ โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 086-8322661 

6 นางสาวเมทินี จรุญพนากลุ โรงเรียนแม่คือวทิยา 085-7246890 

7 นายสมพงษ ์รุ่งโรจน ์ โรงเรียนสนัป่าตองวทิยาคม 083-2002508 

8 ด.ญ.พนชักร ธญัลกัษณากลุ โรงเรียนดาราวทิยาลยั 084-5005100 

9 นางสาวภรัณยา อภิพฒันามงคล โรงเรียนดาราวทิยาลยั 086-6710929 

10 ด.ช.ภานุวฒัน์ ค  าวงคษ์า โรงเรียนดาราวทิยาลยั 084-8940369 

11 นางนฤมล การวฒัมี โรงเรียนเทศบาลบา้นหมี 083-7824944 

12 นางวภิานนัท ์กฐินาเทศ โรงเรียนเทศบาลบา้นหมี 089-0868957 

13 นางเยน็จิตร มาตจรัสเพชร โรงเรียนพบูิลยส์งเคราะห์ 1 081-9461968 

14 นางชอ้งมาศ ค าเชียง โรงเรียนบณัฑิตศึกษา 081-4924091 

15 นางช่ืนจิตต ์ศกัด์ิไพบูลย ์ โรงเรียนเทศบาล 3 083-6061366 

16 นางสาวปทุมทิพย ์อินทร์เอก มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี 082-2351960 

17 นางสาวทิพยว์ารี ชูเดชปัญญาดี มหาวทิยาลยัศิลปากร 083-8455678 
18 นางสาวมินตรา สวรรณแดง มหาวทิยาลยัศิลปากร 080-6101198 
19 นางสาวสร้อยสุดา แสนกลา้ มหาวทิยาลยัศิลปากร 084-6788003 
20 นางปิยนุช จนัทรัมพร มหาวทิยาลยัแม่โจ-้ชุมพร 081-6416755 
21 นายสมบูรณ์ จกัสมศกัด์ิ โรงเรียนเมง็รายมหาราชวทิยาลยั 089-9542371 
22 นางจิราภรณ์ ก าแกว้ โรงเรียนปัว 089-8514710 
23 นางมาลยั สุตา โรงเรียนเมง็รายมหาราชวทิยาลยั 089-9562239 
24 นายจรัล พสัสาริกรณ์ โรงเรียนอทุยัวทิยาคม 085-7277755 
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ล าดบั ช่ือ-สกลุ สังกดั โทรศัพท์ 

25 นางสาวมลฤดี รุ่งเรือง - 089-8312138 
26 นางสาวณฐันิชา ทองอ่วม  - 080-2700146 
27 นางสาวมาริษา นิตยใ์หม่  - 081-2782952 
28 นางสาวกมลทิพย ์ค าวงั โรงเรียนวชิยัวทิยา 082-0392803 
29 นายพลพวงสรวง เรืองศรีเจริญกรุง โรงเรียนปรินส์รอยเยลวทิยาลยั 081-0292230 
30 นางสาวปวริน เลิศชูสกลุ โรงเรียนปรินส์รอยเยลวทิยาลยั 083-5783765 
31 นางสาวทวติิยา ยอดเมือง โรงเรียนปรินส์รอยเยลวทิยาลยั 083-4725883 
32 นางสาวจิตรลดา บุญมา โรงเรียนปรินส์รอยเยลวทิยาลยั 089-4307917 
33 นางสาวกิติมา เชาวเ์กษม  - 086-6540954 
34 นางมนสัศิริ ลูกรักษ ์  - 089-7012101 
35 นายชยัเชษฐ ์กาฎร มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 085-7086217 
36 นางสาววรนุช รักษาวงศ ์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 080-0740087 
37 นางสาวกมลวรรณ แยม้เนียม มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 089-8519855 
38 นางสาวสายรัตน์ ท่าสูงเนิน มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 084-0749918 
39 นางสาววลี แสงวมิลมาศ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 082-3909885 
40 นายนภสั สงัขรัตน ์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 088-5479049 
41 นายวสนัต ์บณัฑิตเสน มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 083-3292038 
42 นางสาวกานตพ์ิชชา ฝังอ่อน มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 086-0313257 
43 นางสาวธญัพร ศรีมา มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 087-7080771 
44 นางสาวหทัยาธิติ ช่วยนุกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 086-9887703 
45 นายอาทิตย ์วชัรวงศ ์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 083-3063157 
46 นางสาวกานติมา ปาค า โรงเรียนปัว 089-5546608 
47 นางสาวสุภสัสร ไชยศิลป์ โรงเรียนปัว 083-3253149 
48 นายพงศธร ภู่แจง้ โรงเรียนปัว 085-7189902 
49 นางสาวปราณี พะงอม โรงเรียนมธัยมพระราชทานฯ 082-8986546 
50 นางสาวปิยานุช ใจปิง โรงเรียนมธัยมพระราชทานฯ 085-6223679 
51 นายสิรวญิ ์นนัทะนอ้ย โรงเรียนศรีสวสัด์ิวทิยาคาร 084-4878039 
52 นางสาวสุรีพร ไชยและ โรงเรียนปัว 086-1686426 
53 นายส าพนัธ์ แกว้โรจน ์ โรงเรียนศรีน ้ าค  าศึกษา 081-5488486 
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ล าดบั ช่ือ-สกลุ สังกดั โทรศัพท์ 

54 นางทองพนู ทา้วเงิน โรงเรียนพระวอพระตาวทิยานุสรณ์ 089-9450761 
55 นางสาวจุไรรัตน ์ศรีธญัรัตน ์ โรงเรียนตระการพืชผล 081-7602876 
56 นางสาวล าพนู บวัใหญ่ โรงเรียนอ่างศิลา 087-9570981 
57 นางก่ิงแกว้ สุรมิตร โรงเรียนบา้นโนนบอน 089-5195460 
58 นางกนกจิต โรงเรียนบา้นนาดี 087-2507188 
59 นางบวักนัต ์บรรทะโก โรงเรียนบา้นปากา้ว 081-2651923 
60 นางนิตยา ย ัว่จิตร โรงเรียนบา้นหนองอม้ 089-7205328 
61 นางสาวจิตรา ยาวลิาศ โรงเรียนม่วงไข่พิทยาคม 088-2262436 
62 นางสาวกรรณิการ์ ธนูเถือ โรงเรียนม่วงไข่พิทยาคม 088-2236707 
63 นางสาวปัทมาพร หมดห่วง โรงเรียนม่วงไข่พิทยาคม 087-3591518 
64 นางสาวกนกวรรณ สิทธิศกัด์ิ  โรงเรียนม่วงไข่พิทยาคม 088-2262394 
65 นางสาวลกัษญา มงักิตะ โรงเรียนม่วงไข่พิทยาคม 087-3586041 
66 นางทศันีย ์ชยัชนะ โรงเรียนวดักาญจนาราม 081-7069186 
67 นายพงศภคั วรภิรักษ ์ โรงเรียนหว้ยวทิยาคม 087-1832955 
68 นายสมาน อินสม โรงเรียนบา้นบ่อ 081-7842588 
69 นายสมนึก เหล่าแกว้  - 085-2532263 
70 นางสาวณิธากร มูลสองแคว  โรงเรียนอุตรดิตถด์รุณี 090-0017929 
71 นายธนากร เกียรติมาโนชญ ์ โรงเรียนอุตรดิตถด์รุณี 088-1325289 
72 นางสาวการญจนา แสนปวง โรงเรียนอุตรดิตถด์รุณี 080-6836140 
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รายนามผูเ้ขา้ร่วมโครงการหรือกิจกรรม ปี พ.ศ. 2554 ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ สังกดั โทรศัพท์ 

1 นางสาวสุกญัญา กยุสุวรรณ  - 089-7039771 

2 นางสาวอุทร ขจรภพ โรงเรียนเชียงใหม่มธัยม 890-4142981 

3 นางสาวฉตัรวลยั ไชยองคก์าร โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 081-0280545 

4 ด.ญ.บุญญากร ไชยองคก์าร  - 084-5916695 

5 นางสาวพิมพพ์ิชชา รักษา มหาวทิยาลยัพายพั 084-0475580 

6 นางสาวบุศรินทร์ อินตะ๊ โรงเรียนตน้กลา้ 083-9430698 

7 นายสมเจตย ์ใจปัญญา  - 084-3665170 

8 นางสาวธิติมา ตวงช่ืนจิตน์ โรงเรียนมงฟอร์ตวทิยาลยั 086-9230328 

9 ด.ญ. ก่ิงกนก แกว้เกตุ โรงเรียนพทุธิโสภณ 085-6533284 

10 ด.ญ. ศิริภทัร เชียงแสง โรงเรียนเทพบดินทร์ 082-0278875 

11 นางสาวกนกรัตน์ บวัเส็ง โรงเรียนยพุราชวทิยาลยั 086-1891015 

12 นางสาววรีนุช สวา่งศรี โรงเรียนอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 084-6629853 

13 นางสาวลภสัรกดา ทุ่งมงคล โรงเรียนพบูิลยส์งเคราะห์ 1 085-0382843 

14 นางสาวปกงักร อ่ินแกว้ โรงเรียนบณัฑิตศึกษา 083-3256788 

15 นางอ าไพ อินทร์บุญ โรงเรียนพทุธเกษตร 081-8822910 

16 นางร่มฉตัร ภารังกลู โรงเรียนบา้นกงุไมส้กั 081-1638249 

17 นายณฐัพล ทาปิยะ โรงเรียนปายวทิยาคาร 053-699216 
18 นางสาวทอปัด ทิพยบุ์ญ โรงเรียนชุมชนบา้นปางหม ู 081-2889158 
19 นางสาวรัญญาพร ฝ้ืนเต่ย โรงเรียนบา้นท่อสองแคว 085-7249864 
20 นายธีรตนั ปัญญาแจ ้ โรงเรียนหว้ยผา 081-0265038 
21 นาวสาวอารีย ์แกว้มา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 21 081-3934599 
22 นางดวงตา นอ้ยทา โรงเรียนบา้นไผโ่ทน สพท.แพร่ เขต 1 087-1724308 
23 นางทศันีย ์ชยัชนะ โรงเรียนวดักาณจนาราม 081-7069186 
24 นางวไิลวรรณ วนัละ โรงเรียนบา้นผารางวงัหมอ้  

สพท.แพร่ เขต 1 089-4301967 
25 นายพงศภคั วรภิรักษ ์ โรงเรียนหว้ยวทิยาคม 087-1832955 
26 นางปิยรัตน ์วงคม์ณี โรงเรียนบา้นน ้ าฮอก 088-4183138 
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ล าดบั ช่ือ-สกลุ สังกดั โทรศัพท์ 

27 นางสาวรุ่งนภา ปัญญาศรี โรงเรียนสูงเม่นชนูปถมัภ ์ 085-8697968 
28 นางสมนึก เหล่าแกว้   085-2532263 
29 นายศิริพงษ ์ทะหลา้ โรงเรียนบา้นวงัช้ิน 084-6877852 
30 นางสาววรกาญจน์ มานะ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 081-9600064 
31 นางสาววลัลภา พรมทา้ว โรงเรียนบา้นสกัปาสกั 089-6363473 
32 นางสาวทิพยว์รรณ เรืองวฒิุโพธ์ิทาน  - 089-1042711 
33 นายสมพงษ ์ทองเฟ้ือง  - 089-2644507 
34 เด็กหญิงกาญจนา จีโน โรงเรียนบา้นสนัปาสกั 080-6748991 
35 นายกรกมล ศรีบุญเรือง  - 089-1213444 
36 นางสาวปภาดา อุตมา โรงเรียนพฒันาประชาอุปถมัภ ์ 082-3893451 
37 นายทวทีพัย ์ปัญญายง โรงเรียนนารีรัตน ์ 089-4298775 
38 เด็กหญิงรวนินัท ์มัน่เหมาะ โรงเรียนนารีรัตน ์ 088-2235488 
39 เด็กหญิงสุภสัสรา ศรีจนัทร์กาศ โรงเรียนนารีรัตน ์ 085-7235645 
40 นางนฤมล การวฒันี โรงเรียนเทศบาลบา้นหมี 083-7824944 
41 นางเยน็จิตร์ มาตจรัสเพรช โรงเรียนพบูิลยส์งเคราะห์ 1 081-9461968 
42 นางนิยม ทรัพยป์ระเสริฐ โรงเรียนท่ารุ้งวทิยาคาร 087-0029256 
43 นางช่ืนจิตต ์ศกัด์ิไพบูลย ์ โรงเรียนเทศบาล 3  083-6061366 
44 นางสาวปทุมทิพย ์อินทร์เอก มหาวทิยาลยัราชภฎัเทพสตรี 082-2351960 
45 นางสาวจุฬาลกัษณ์ ทาเหมย  - 085-7069421 
46 นางสาวเครือวลัย ์ค  าแน่  - 084-1728889 
47 นางสาวรังสิรัชต ์เศรษฐกร  - 085-0381330 
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ภาพบรรยากาศการประชุมเพ่ือสรุปผลการประเมินให้บุคลากรของสถาบันทราบ       

และรับฟังความคดิเห็น 

โครงการประเมนิผลการด าเนินงานของสถาบันวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ  

(องค์การมหาชน)  

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) 

วนัพฤหัสบดีที ่4 ตุลาคม 2555 ณ ห้องทพิย์พมิาน โรงแรมเชียงใหม่แกรนด์วิว 
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รายนามผู้เข้าร่วมประชุมเพ่ือสรุปผลการประเมินให้บุคลากรของสถาบันทราบ       

และรับฟังความคดิเห็น 

โครงการประเมนิผลการด าเนินงานของสถาบันวจิยัดาราศาสตร์แห่งชาติ  

(องค์การมหาชน)  

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2552 – 2554) 

วนัที ่4 ตุลาคม 2555 ณ ห้องทพิย์พมิาน โรงแรมเชียงใหม่แกรนด์ววิ 

ล าดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.  รศ.บุญรักษา สุนทรธรรม ผูอ้  านวยการ 

2.  ดร.ศรัณย ์โปษยะจินดา รองผูอ้  านวยการ 

3.  คุณภทัรวรรธน์ อาจองค ์ รองผูอ้  านวยการ 

4.  นายศุภฤกษ ์อคัรวทิยาพนัธ์ุ นกัวจิยั 

5.  วา่ท่ีร้อยตรีนิรันดร์  หิรัญสุข    จนท.บริหารงานวจิยั 

6.  นายอุเทน  แสวงวทิย ์ นกัวจิยั 

7.  นางสาวณฐัพร   โพธิพานิช  ผูช่้วยนกัวจิยั 

8.  นายวงศปิ์ติ พิทกัษากูลเกษม ผูต้รวจสอบภายใน 

9.  น.ส.รสสุคนธ์ สมบูรณ์ชยั จนท.การเงิน-บญัชี อาวโุส 

10.  นายอภิชาต เหล็กงาม ผอ.สน.ปฏิบติัการ 

11.  นายเกรียงศกัด์ิ ธรรมสร นายช่างเทคนิค 

12.  นายสุรินทร์ เงินสัจจา ช่างเทคนิค 

13.  นายพิมล แกว้เสมอตา ช่างเทคนิค 

14.  นายสมสวสัด์ิ รัตนสูรย ์ จนท.เทคนิคดาราศาสตร์อาวุโส 

15.  นายสุจินโณ กณัธรรม ช่างเทคนิค 

16.  นายนิคม  ประเสริฐ จนท.เทคนิคดาราศาสตร์ 

17.  นายกนัตธ์นากร  นอ้ยเสนา จนท.เทคนิคดาราศาสตร์ 

18.  นายอภิรัตน์ ประสิทธ์ิ วศิวกร 
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ล าดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

19.  นายอนุพงษ ์อินปัน ช่างเทคนิค 

20.  นายสวา่ง เก่งเกรียงไกร จนท.วทิยาศาสตร์ 

21.  นายกรกต ทา้วศรีบุญเรือง จนท.คอมพิวเตอร์ 

22.  นายนฐัพงค ์อนุวงศ ์ จนท.คอมพิวเตอร์ 

23.  นายณฐัวฒิุ ฐิติพงศก์ุล จนท.คอมพิวเตอร์ 

24.  นายภควตั ประสิทธ์ิ  จนท.คอมพิวเตอร์ 

25.  นายกรกมล ศรีบุญเรือง จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์อาวโุส 

26.  นายศุภฤกษ ์คฤหานนท ์ จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์อาวโุส 

27.  นายสิทธิพร เดือนตะคุ จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

28.  นายสุวนิตย ์วฒุสังข ์ จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

29.  นายวทญัญู แพทยว์งษ ์ จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

30.  นายธฤษพงศ ์ศิริบูรณ์ จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

31.  นายชนากานต ์สันติคุณาภรณ์ จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

32.  นายสมานชาญ จนัทร์เอ่ียม จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

33.  นายคมสันต ์ธุรี จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

34.  นายรอยาลี มามะ จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

35.  นายธีรยทุธ์ ลอยลิบ จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

36.  น.ส.ปรียา สุขยิง่ บรรณารักษ ์

37.  น.ส.กลัยา ถาเปียง จนท.บริหารงานอาวุโส 

38.  นางจิราภา อคัรวทิยาพนัธ์ุ จนท.บริหารงานอาวุโส 

39.  นายพลฏัฐ ์พหลโยธิน จนท.บริหารงานอาวุโส 

40.  น.ส.มารีนาท กาตาสาย จนท.บริหารงานทัว่ไป 

41.  น.ส.จารุวรรณ หวัเวยีง จนท.บริหารงานทัว่ไป 

42.  น.ส.ณรกมล ฑิฆมัภรธีรกุลว ์ จนท.บริหารงานทัว่ไป 

43.  น.ส.ปวณีา ปัญญากูล จนท.บริหารงานทัว่ไป 
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44.  นายณฐัพิชญ ์ทองไสว จนท.บริหารงานทัว่ไป 

45.  น.ส.ศรัณยา วบูิลวชัร เลขานุการ 

46.  นางพิมพว์รรณ ชยัค าวงั เลขานุการ 

47.  นายศกัด์ินรินทร์ วงศอ์า้ย พนกังานธุรการ 

48.  น.ส.ชนิดา กุนนา พนกังานธุรการ 

49.  น.ส.จุลลดา ขาวสะอาด หน.ฝ่ายวเิทศ/ประชาสัมพนัธ์ 

50.  นายวชิาญ อินศิริ จนท.วเิทศสัมพนัธ์อาวโุส 

51.  น.ส.พิริยาภรณ์ สรรพศรี จนท.ประชาสัมพนัธ์ 

52.  นายปิยพงศ ์ใจจริง จนท.ประชาสัมพนัธ์ 

53.  น.ส.เบญจมาศ  แจ่มใจ จนท.วเิทศสัมพนัธ์ 

54.  นางพชัรินทร เหล็กงาม หน.ฝ่ายยทุธศาสตร์-งบประมาณ 

55.  น.ส.พิชญา นะติกา จนท.วเิคราะห์งบประมาณ 

56.  น.ส.กลอยใจ ไชยมหาวนั จนท.วเิคราะห์นโยบาย-แผน 

57.  น.ส.จอมภคั ทาลือชยั จนท.วเิคราะห์นโยบาย-แผน 

58.  น.ส. วชัรวภิา วทิวสักุล หวัหนา้งานพสัดุ 

59.  น.ส.รัตติกาล ศรีวรรณ จนท.พสัดุ 

60.  น.ส.ธีรดา เหล็กงาม จนท.พสัดุ 

61.  น.ส.พชัราภรณ์ พงศอ์นนัตปั์ญญา หน.งานการเงิน-บญัชี 

62.  นายพงษศ์กัด์ิ แปงแสง พนกังานขบัรถ 

63.  น.ส.วารินทร์ พฒันโยธา หน.ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

64.  น.ส.อภิรดี  ศุกรภาส จนท.บริหารงานบุคคล 

65.  น.ส.รรัญช์   ณฐักิตตว์าณิชย ์ จนท.บริหารงานบุคคล 

66.  นายธนา ธนาเจริญพร หน.ฝ่ายกฎหมาย 

67.  น.ส.ภทัรานิษฐ์ อุดมพรสุขสันต ์ นิติกร 

68.  นายตอริก เฮงปิยา จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 
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69.  น.ส. ฤชุกานต ์พลพิทกัษ ์ จนท.สารสนเทศดาราศาสตร์ 

70.  นางกชกร กิติวรากุล จนท.บริหารงานบุคคล 

71.  น.ส. อิสยาภรณ์ ไชยมหาวนั จนท. การเงินและบญัชี 

72.  น.ส. สโรชินี คุณาจรัสเดช จนท. การเงินและบญัชี 

73.  นายสุรชยั ทว้มสมบูรณ์ ท่ีปรึกษา 

 

 

 


